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Cómo llegar a Benidorm
•  Autobuses

Grupo Alsa. Telf. 902 422 242. Línea Alicante-Valencia.
Servicios diarios a nivel nacional: Madrid, Barcelona, Murcia, Málaga Sevilla, 
Asturias... 

•  Bilmanbus
Servicio regular con el País Vasco.

•  Tren
El tren de vía estrecha que conecta Alicante con Denia, teniendo su punto 
intermedio en Benidorm.
RENFE, a y desde Alicante, a través de su red nacional.

•  Avión 
Aeropuerto de El Altet, vuelos nacionales e internacionales.

El edificio Estocolmo, de 12 plantas con 24 apartamentos, es propiedad de la Aso-
ciación Española de Ingenieros Técnicos de Telecomunicación, y está destinado a 
ser ocupado preferentemente por nuestros asociados-colegiados y también por 
miembros de otras Asociaciones de Ingenieros, tanto nacionales como europeas. 
Situados en la Avenida de Estocolmo Nº 5 (Rincón de Loix) en Benidorm (Alican-
te), a 50 m de la Playa de Levante. Los apartamentos constan de salón, un dormi-
torio doble, cocina, baño y amplia terraza con vistas al mar. Están dotados de me-
naje de cocina, ropa de cama y sofá cama en salón. Cuentan con piscina 
comunitaria. La ocupación máxima de cada apartamento no será superior a cuatro 
personas. 

Remodelación de los apartamentos. Servicios actualizados 
Además de los servicios normales de cambio de ropa semanal y TV, se ha realizado 
una total remodelación de los apartamentos: ampliación de salón, mobiliario total-
mente nuevo. Cocina y baño se han remodelado, cambiando totalmente mobiliario y 
saneamientos. Se ha dotado a los apartamentos de aire acondicionado, hilo musical 
y además elementos de hogar digital. Todos ellos se han pintado con un acabado 
espectacular.

Para más información y reservas, contactar con la Asociación / Colegio Oficial de 
Ingenieros Técnicos de Telecomunicación. Teléfono 91 728 19 79 o e-mail aparta-
mentos@coitt.es. Se podrán alquilar por semanas, quincenas o meses en temporada 
baja (octubre a junio) y en la temporada alta solo por quincenas (julio, agosto y sep-
tiembre). 
•	 En Semana Santa y Fin de Año se alquilará por semanas, con un coste adi-

cional.
•	 Según disponibilidad, se podrán alquilar también fines de semana y días adicio-

nales en temporada baja, siempre previa consulta, según indica el siguiente apar-
tado de Reservas. 

•	 La entrada de fin de semana se efectuará los viernes a partir de las 16.00 horas 
hasta 20.00 horas, saliendo el domingo antes de las 12.00 horas.

•	 La entrada en alquiler semanal será el viernes a partir de las 16.00 horas hasta 
las 20.00 horas, saliendo como máximo el viernes siguiente antes de las 12.00 
horas.

•	 La entrada en alquiler por quincena será el día 1 ó 16 a partir de las 16.00 horas 
hasta las 20.00 horas, saliendo el 15 ó 30/31 antes de las 12.00 horas. 

Cuando la entrada coincida en fin de semana será los sábados o domingos de: 12.00 
a 14.00 y de 17.00 a 19.00.
Salidas obligatoriamente antes de las 12.00.
Para todas las entradas es imprescindible llamar al Sr. Francisco Domingo, teléfono 
965 850 851 y confirmar con él la hora de entrada, dentro de los márgenes estable-
cidos.
La web es de mera información al colegiado, sobre cómo va la ocupación en los 
apartamentos. La forma de pago será mediante transferencia bancaria a Bankinter, 
cuenta 0128 0036 07 0500001377, Edificio Estocolmo S.A., enviando el justificante 
de la factura al fax 91 535 25 53.

Reservas 
Temporada Baja: mínimo con una antelación de 2 semanas, abonándose en 
ese acto de reserva el total del precio del alquiler. 
Temporada Alta: la reserva se hará con una antelación mínima de 6 semanas 
y abonándose en este acto la cantidad total del precio del alquiler.

Al efectuar la reserva, se indicará el número de personas que ocupará el apartamen-
to, no siendo superior a 4. La reserva no se considerará en firme hasta no recibirse 
los importes correspondientes. Con el fin de no afectar a posibles estancias semana-
les, quincenales o mensuales, tanto en el caso de fines de semana como de días adi-
cionales, solo se podrán alquilar siempre según disponibilidad, sin reserva previa 
garantizada. Las peticiones de reserva para fines de semana se aceptarán solamente 
durante los días anteriores de esa misma semana. 

Fianza 
La fianza será de 100 euros que se ingresarán a la vez que se efectúe el pago de la 
estancia.

No se admiten perros.

Ciudad líder del turismo en el Mediterráneo, con una situación y clima privilegiados, es el mejor destino 
turístico tanto en invierno como en verano. Ideal para la práctica de deportes de invierno. Galardonada 
con Bandera Azul por la Fundación para la Educación Ambiental en Europa, como reconocimiento a su 

seguridad, calidad y limpieza.

Precios a Colegiados en _ 

(Con estancia del Colegiado)

		  MES	 QUINCENA	 SEMANA	D ÍA 	 FIN 
					     ADCNAL.	 SEMANA 

Enero, febrero
	 490	 280	 180	 40	 80

 
y marzo

Abril**	 	 565	 315	 170	 45	 85

Mayo	 	 620	 340	 195	 50	 90

Junio	 	 725	 395	 220	 65	 105

Julio	 del 1 al 15	 	 560

	 del 16 al 31	 	 715

Agosto	 del 1 al 15		  805

	 del 16 al 31	 	 805

Septiembre	 del 1 al 15	 	 605

	 del 16 al 30	 	 520

Octubre	 	 620	 340	 195	 50	 90

Noviembre		  490	 280	 150	 40	 80

Diciembre**		 490	 280	 150	 40	 80

**Semana Santa y Navidad		  285
La reserva de fin de semana se efectuará exclusivamente con una semana  
de antelación.

Benidorm
INFORMACIÓN GENERALMarbella

Marbella, próxima a grandes núcleos urbanos y focos de culturas milenarias 
como son Málaga, Sevilla, Cádiz, Granada y Córdoba, casi fronteriza con África 
desde el Puerto de Algeciras. El microclima existente en Marbella, único en el 
mundo, nos permite gozar de una temperatura media de 18˚C. Luce el sol más de 
320 días al año. Es una ciudad perfectamente comunicada tanto por carretera, 
avión, tren, autobús o barco desde sus prestigiosos puertos deportivos.

Para acceder a Marbella, dispones de las siguientes posibilidades:
AUTOBUSES  Enlazan el centro de la ciudad con Málaga, Algeciras, Cádiz, 

Sevilla, Gibraltar, Córdoba, Madrid o Valencia.
POR AVIÓN  Al Aeropuerto de Málaga - San Julián (952 048 484).
Desde el Aeropuerto a Marbella. Servicio de línea regular de autobuses (telé-

fono de información de horarios: 952 764460.
POR TREN  A la estación de Málaga (RENFE, información general 952 360 202). 
Desde Madrid: TALGO 200 de alta velocidad (4 horas 15 minutos).   
Estación de Málaga a Marbella. Servicio de línea regular de autobuses (40 

minutos por autovía).
Taxi: Teléfono: 952 33 33 33 (Málaga).
POR CARRETERA  Carretera de Andalucía. N-IV. Dirección Granada-Málaga. 

Autovía del Mediterráneo. Autovía Málaga-Marbella, 40 minutos (de peaje).
SERVICIOS MARÍTIMOS  Desde el Puerto de Málaga a Melilla. Desde el 

Puerto de Algeciras a Ceuta y Tánger.

La Asociación Nacional de Ingenieros Técnicos de Telecomunicación dispone 
de 13 apartamentos para disfrute de sus asociados/colegiados en el Edificio Mar-
bella House, ubicado en una de las mejores zonas, a unos 50 metros del Paseo 
Marítimo y la playa, dentro del casco urbano. 

Es una urbanización cerrada con amplios jardines, piscina y vigilantes de 
seguridad, así como servicios comunes de la misma. Se encuentra a 50 metros 
de la playa de la Fontanilla y del Paseo Marítimo, a 15 minutos andando al cen-
tro de la ciudad. En los alrededores, dispone de todo tipo de servicios, tiendas, 
supermercados, cafeterías y restaurantes. Los apartamentos tienen unos 140m2 
útiles pero con distinta distribución. Cada apartamento dispone de su propia 
plaza de garaje. 

Los apartamentos disponen de aire acondicionado frío y caliente. Las cocinas 
están equipadas con lavadora, lavaplatos y microondas. Se alquilan totalmente 
equipados con ropa de casa y menaje de cocina.

8 apartamentos de dos dormitorios más una pequeña habitación Ocupan 
cada uno de ellos las plantas 3.º 4.º y ático. En su parte baja dispone de salón-

comedor con bonita terraza, cocina y un aseo. En la planta superior, dormitorio 
principal (2 camas de 90 cm), con baño incorporado y terraza; un dormitorio 
secundario con una cama canguro (2 camas de 80 cm) y baño incorporado. En el 
ático dispone de solárium y piscina. Tienen vistas a la recepción o lateralmente al 
mar. Todos tienen aire acondicionado y calefacción.

2 apartamentos bajos de tres dormitorios. Ocupan la planta baja. Disponen 
de un amplio comedor con terraza-jardín y cocina, y un pequeño aseo. En su 

planta alta tiene tres dormitorios, el principal con cama de 150 cm y baño incorpo-
rado, situación interior en la urbanización. El secundario con 2 camas de 90 cm y 
baño compartido con el tercer dormitorio individual.

2 apartamentos grandes bajos de 2 dormitorios.  Ocupan planta baja.  Amplio 
comedor, terraza-jardín, cocina y aseo. En la parte superior, 2 amplios dormito-

rios dobles con baño.

1 apartamento grande de 2 dormitorios.  Ocupan las plantas 2.ª y 3.ª. En la 
planta inferior amplio salón comedor, terraza, cocina y aseo. En planta superior 

2 dormitorios dobles con baño incorporado.

Se podrán alquilar por fin de semana, semana, quincena o meses en temporada 
baja (septiembre a junio) y en la temporada alta solo por quincenas (julio y agosto).

En Semana Santa y Fin de Año se alquilará por semanas con un precio superior. 
La entrada de fin de semana se efectuará los viernes a partir de las 17.00 horas, 

saliendo el domingo antes de las 12.00 horas.
La entrada en alquiler semanal será desde el sábado a partir de las 17.00 horas, 

saliendo el sábado siguiente antes de las 12.00 horas. 
La entrada en alquiler por quincena será el día 1 o 16 a partir de las 17.00 horas, 

saliendo el 15 o 31 antes de las 12.00 horas.

Temporada baja:
El alquiler para meses, quincenas o semanas se podrá efectuar con una ante-

lación máxima de 4 meses, abonándose en este acto una reserva de 90  y 
abonando el resto del alquiler y fianza de 120  con 2 semanas de antelación.

Puentes y fines de semana: se podrán reservar como máximo 2 semanas 
antes, abonando en ese momento la totalidad del alquiler y fianza.

Temporada alta:
La reserva se hará con una antelación máxima de 6 meses y abonándose en 

este acto la cantidad de 262  en concepto de reserva. La fianza (120 ) y el 
resto del alquiler se hará con un mínimo de 4 semanas. La reserva no se conside-
rará en firme, hasta no recibirse los importes correspondientes. 

Para periodos distintos a los previstos se consultará con COITT al 91 728 19 
79 o correo electrónico apartamentos@coitt.es o al administrador en Marbella 
(Sr. Naranjo) en el 616 633 533.  

La fianza se devolverá tras recibir el informe “sin daños” del administrador.  
Anulaciones: deben realizarse por escrito, recibiéndose con al menos 2 sema-

nas de antelación en temporada baja y 4 semanas en temporada alta. En estos 
casos se devolverá la reserva integra.  

La forma de pago se hará mediante transferencia a Bankinter 0128 0036 07 
05 0000 1377, edificios Estocolmo S.A., enviando el justificante al fax   
91 535 25 53. 

En el caso de efectuar el pago para la reserva de un familiar, les rogamos 
lo indiquen en el justificante, para así poder determinar de qué reserva se 
trata. Los familiares de colegiados tienen un 30 por ciento de incremento.

Precios a Colegiados (con estancia del Colegiado)
		  Mes	 Quincena	 Semana	 Día 	 Fin 
					     adic.	 semana

Enero, febrero, marzo	 975	 530	 300	 55	 130

Abril**		  1.115	 585	 330	 55	 155

Mayo		  1.265	 660	 365	 65	 155

Junio		  1.470	 780	 415	 65	 185

Julio	 Del 1 al 15		  1.225
	 Del 16 al 31		  1.440

Agosto	 Del 1 al 15		  1.595
	 Del 16 al 31		  1.440

Septiembre		 2.235	 1.180	 595	 90

Octubre, noviembre, 
diciembre**		 975	 530	 300	 55	 130

**Semana Santa y Navidad			   520

Relación de apartamentos y su distribución

Descripción

Condiciones y Precios

Equipamiento

Apartamentos
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exigimos que la experiencia profesional 
como ingenieros técnicos nos permita 
acceder fácilmente al grado

El pasado 14 de diciembre, los Presidentes y Decanos de Consejos  
de Ingenieros Técnicos de Industriales, Telecomunicaciones y Obras 
Públicas presentaron 80.000 firmas al Ministerio de Educación. 

Además, solicitaron una entrevista con el Ministro, José Ignacio Wert, para 
que su departamento haga todo lo posible para que los Ingenieros Técnicos 
accedan más fácilmente al Curso de Adaptación al Grado, considerando  
su experiencia profesional, en cumplimiento de las premisas que proceden  
de las directivas europeas basadas en el reconocimiento de las competencias  
y capacidades adquiridas a lo largo de la vida, al margen de la formación 
formal que se recibe en la Universidad.

El Grado es el nuevo título que da acceso a las actuales profesiones 
reguladas de Ingeniero Técnico, por lo que es fácil comprender la urgencia  
de esta petición. Actualmente hay unos 200.000 Ingenieros Técnicos que 
pretenden homologar su título, pero las Universidades Públicas no satisfacen 
ni el 5 por 100 de esa demanda. Cabe recordar que existe una necesidad 
imperiosa de obtener el título de Graduado en Ingeniería para acceder  
al mundo laboral europeo y a las ofertas del mercado nacional.

En este nuevo número de Antena, publicamos un artículo en el que  
se exponen estas y otras razones para que el Ministerio tome cartas  
en el asunto. Cabe recordar la importancia que otorgan otros países de nuestro 
entorno a la experiencia profesional de los titulados en Ingeniería Técnica.  
Por ejemplo, en Alemania los nuevos Ingenieros de Grado sancionan tres años  
de clases teóricas y un año de prácticas en empresas. Por todo ello, los 
responsables de los Consejos de Ingenieros Técnicos exigen soluciones rápidas 
y ágiles que allanen el desarrollo laboral de miles y miles de Ingenieros 
Técnicos con años de experiencia a sus espaldas.

De forma paralela a la entrega de las 80.000 firmas, los representantes  
de los citados colegios profesionales han entregado una carta dirigida  
al Ministro, en la que exponen sus reivindicaciones y en la que solicitan al 
Gobierno de la Nación la articulación de un Real Decreto que incluya  
una disposición transitoria que articule un acceso al Grado justo, rápido, 
económico y basado en la experiencia profesional y la eficiencia  
que requiere nuestra sociedad. 
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Las perlas de Antena

“Internet es saludable: el que lo hace 

mejor es el que triunfa”
Joan Vilá, Director General de TUI Travel A&D.  

(El País, 2 de diciembre de 2012)

Una selección de las frases, declaraciones y comentarios que se han publicado 
en los últimos meses en distintos medios de comunicación

“Latinoamérica ya tiene su propio capital, necesita mano de obra cualificada”
Enrique V. Iglesias, Secretario General Iberoamericano. (El País, 13 de noviembre  de 2012)

“Estamos presentes en 150 países 
y, hasta ahora, nunca se nos ha 
denunciado por colaborar con la 
inteligencia china”
 Walter Ji, Director General de Huawei España y Portugal. (Expansión, 5 de noviembre de 2012) 

“La Unión Europea debe sus éxitos a los británicos”David Camerón, Primer Ministro  del Reino Unido. (Expansión,  19 de noviembre de 2012)

“Si los mejores se marchan, ¿qué futuro tiene este país?”
Paloma Cabello, miembro del Consejo Asesor del Foro  
de Emprendedores del MIT. (3 de noviembre de 2012)

“Hay quien dice que en el 2050 podría haber 

50.000 millones de conexiones ‘machine-to-machine’ 

en todo el mundo”
Carlos Morales, Director de Cloud, M2M y Aplicaciones de Telefónica Digital.  

(La Vanguardia, 4 de noviembre de 2012)

Antena de Telecomunicación / ENERO 2013  3
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Formar en cultura y tecnología, 
más allá del doble clic

Luis Fernando Real Martín 
Ingeniero Técnico de Telecomunicación 

lrealmar@gmail.com

REPORTAJE

UNA ENTIDAD PARA  
LA ENSEÑANZA  
Y LA DIVULGACIÓN

El reportaje “Mis gadgets ¿cosa de inge-
nieros?” que apareció en esta revista en 
septiembre de 2011 devuelve el eco de 

la reiterada frase de Unamuno: “La impli-
cación de los jóvenes con la tecnología se 
reduce a ser simples usuarios”. Se confun-
de el uso de aparatos con el conocimiento 
y comprensión del funcionamiento de los 
mismos. Sorprende que se produzca en un 

momento con abundantes recursos didácti-
cos: ya sean publicaciones o en red y don-
de muchas ciudades tienen sus respectivos 
parqués de ciencias con entretenidas expo-
siciones y actividades. (Figura 1, 2 y 3)

Las causas de este desajuste pueden 
ser variadas y complejas, desde deficien-
cias en el diseño curricular hasta el reflejo 
en la juventud de la transformación eco-
nómica, laboral y social. Los cambios que 
se producen son tan rápidos que carecen 
de una planificación o previsión y hace 
imposible una adecuación en la sociedad 
incluido el aprendizaje.

Desde estas líneas quiero exponer la 
necesidad de crear una entidad, tal vez una 
asociación, con suficiente importancia na-
cional e internacional cuyo objetivo sería 
integrar a enseñantes y didactas interesa-
dos en la enseñanza y aprendizaje de la 
técnica y tecnología, tanto para la educa-
ción reglada como para la difusión al resto 
de los ciudadanos. Expondría contenidos 
temáticos de la forma más adecuada para 
que ayuden y faciliten su comprensión a 
cualquier nivel de conocimientos: infantil, 
juvenil, universitario o general con la par-
ticipación de profesionales, educadores, 
instituciones y ciudadanos. Esta entidad 
recogería las experiencias de las prácticas 
docentes para conocimiento de otros ense-
ñantes. Sería una plataforma de observa-
ción y foro de discusión de los resultados. 

Los objetivos de la entidad, como en 
asociaciones similares1, serían:

—	 Contribuir al conocimiento de la 
tecnología y defender su historia, 
en la formación de los ciudadanos.

En el ámbito educativo:
—	 Favorecer el intercambio de investi-

gaciones y experiencias educativas.
—	 Propiciar la actualización científi-

ca, técnica y didáctica del profeso-
rado.

1  Por ejemplo la Asociación Española de 
Enseñanza de las Ciencias de la Tierra

El autor propone la creación de una entidad o asociación que potencie contenidos 

relacionados con la enseñanza y el aprendizaje de la tecnología. Aprovechar  

el patrimonio industrial y colecciones como recurso educativo tecnológico  

y que los colegios profesionales participen en estas iniciativas formativas y culturales.

Figura 1. 3º Fin de Semana Científico junto al Museo Nacional de Ciencia y Tecnología en 
Madrid en mayo de 2011 (foto del autor).
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—	 Representar a profesores y ense-
ñantes para canalizar sus inquietu-
des y posiciones ante las autorida-
des educativas.

PARTICIPACIÓN  
DE LOS COLEGIOS  
Y ASOCIACIONES  
DE INGENIEROS

Los Colegios y Asociaciones de Inge-
nieros deberían participar en esta entidad 
de Enseñanza y Divulgación de la Tec-
nología (pero no aventuro a sugerir nin-
gún grado de contribución). Se crearía un 
nuevo vínculo con el resto de la sociedad 
aumentando su presencia en ella. Los Co-
legios serían un núcleo que reforzaría los 

lazos entre el mundo profesional, acadé-
mico, empresarial y ahora formativo. 

Los esfuerzos serían para alinearse 
con los objetivos de EuroCASE: fomen-
tar el papel del ingeniero en la sociedad. 
El siguiente objetivo de la entidad sería:

—	 Potenciar la vocación de futuros 
ingenieros.

PARA EMPEZAR: 
REVALORIZAR RECURSOS 
CULTURALES

Existen dos bienes culturales que hay 
que dar a conocer, revalorizar y utilizar 
como recurso educativo desde el punto 
de vista de la ingeniería. Uno es el con-
junto de museos y colecciones temáticas: 

aparatos, herramientas, vehículos, trans-
portes…, y el otro es el patrimonio indus-
trial: fábricas, industrias, estaciones...

La historia de la tecnología es uno de 
los campos de conocimiento más descui-
dados. El avance rápido y continuo hace 
que quede obsoleta en poco tiempo y se 
atienda sólo a las nuevas propuestas; 
se  desdeñan los conocimientos antiguos 
que precisamente son la base que permi-
ten nuevos impulsos.

El reto es utilizar estos recursos para, 
a partir de ellos, afianzar conocimientos. 
El enfoque histórico, entendiendo las cau-
sas de los cambios y las transformaciones 
permite comprender el momento presen-
te. El aprendizaje de conceptos puede ser 
más fácil si son abordados desde un mar-
co evolutivo. (Figura 4).

La desvinculación entre el pasado y 
el presente se evidencia en las coleccio-
nes de muchos museos donde el interés se 
centra en las piezas antiguas sin mostrar 
su relación con las actuales. Superar esta 
deficiencia contribuiría a que la visita de 
estos centros fuese más motivadora e in-
teresante, (pero sin descuidar la labor de 
reconstrucción y conservación porque for-
man parte de nuestro patrimonio cultural).

Siguiendo las tesis de Santacana, ante 
la proliferación de la virtualización ac-
tual se hace más necesario el aprendiza-
je a través de los objetos. Éstos ayudan a 
desarrollar la imaginación, favorecer el 
pensamiento hipotético deductivo, ayu-
dan a memorizar, atraer a los visitantes y 

Figura 2. Sección “España en el espacio” con las réplicas de Nanosat y Microsat. Pertencen a la expo-
sición itinerante “Vivir en el Espacio” que se celebró en el Museo Nacional de Ciencias Naturales en 
2009 (foto del autor).

Figura 3. Centro de Entrenamiento y Visitantes en el Complejo Madrid Deep Space Communications 
Complex, MDSCC, de Robledo de Chavela (foto del autor).

Figura 4. Colección Historia de las 
Telecomunicaciones recientemente inaugurada 
en la sede de Telefónica de Gran Vía: Espacio 
Fundación Telefónica (foto del autor).
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sobre todo construye soportes sobre los 
cuales fijar y ampliar conceptos. Paradó-
jicamente la potencialidad gráfica de los 
ordenadores que mostraría con sencillez y 
claridad el funcionamiento de máquinas y 
aparatos no se explota debidamente. Por 
el contrario se despliega en decorativas 
presentaciones en las pantallas de las salas 
del museo a veces excesivamente exten-
sas para leer de pie. Convendría aprove-
char las páginas de Internet de los propios 
museos para completar la información y 
la formación de los visitantes, desde un 
juego infantil hasta la explicación físico y 
matemática de los fenómenos y temas tra-
tados. Terminando con una frase del autor 
anterior “La exposición de un objeto tiene 
enormes posibilidades didácticas siempre 
y cuando se base en ideas fértiles”, y aña-
do, sobre todo si se acompañan con esque-
mas y gráficos que simulen y expliquen el 
funcionamiento y faciliten el aprendizaje. 
La museografía de objetos tecnológicos 
tiene mucho trabajo por delante.

En el año 2000 se empezó a elaborar 
el Plan Nacional de Patrimonio Indus-
trial. Entre finales de 2010 y comienzos 
del 2011 se procedió a revisar los resulta-
dos de diez años de experiencia. Se adap-
tó a la Carta de Nizhny Tagil de 2003. El 
patrimonio industrial es difícil de com-
prender y necesita un tratamiento y enfo-
que especial porque implica a políticos, 
historiadores, arquitectos e ingenieros. 
Está formado por grandes construccio-

nes y máquinas, en contextos territoriales 
concretos que deben de contribuir a la 
recuperación del paisaje, los pueblos, las 
tradiciones y culturas peculiares.

Las reconstrucciones de los edificios 
industriales no han seguido los criterios 
fidelidad a los diseños originales. Han 
sido alterados para ser reutilizados en 
necesidades actuales, la función original 
de los edificios ni siquiera se menciona, 
simplemente desaparece. Queda una car-
casa arquitectónica más o menos estética-
mente engalanada. Estas construcciones 
deberían de exponer al público informa-
ción sobre su función, aunque sea en unos 
paneles con fotos, diagramas, esquemas 

o maquetas en el vestíbulo de entrada. 
No vamos a profundizar más en el patri-
monio industrial porque es un tema sufi-
cientemente amplio y complejo para ser 
tratado en estas pocas líneas.

PATRIMONIO DE 
TELECOMUNICACIONES

El patrimonio industrial relacionado 
con las telecomunicaciones es escaso, de 
corta historia y muy cambiante. El más 
antiguo serían las Torres ópticas del si-
glo xix. (Figura 5A y 5B)

La primera tarea de esta asociación 
sería reunir en un único directorio los da-
tos de los pequeños museos y colecciones 
diseminados por la geografía (Figura 6). 
Facilitar información de sus colecciones 
y promover visitas en novedosas rutas 
turísticas. Catalogar los edificios y los lu-
gares de interés, recordar a los personajes 
para reconstruir la historia relacionada 
con nuestra profesión.

CONCLUSIÓN

En este tiempo de dificultades econó-
micas es muy difícil acometer actuacio-
nes didácticas sin las inversiones ade-
cuadas. Lo primero es tomar conciencia 
del problema, reflexionar y asentar unas 
sólidas bases. La creación de la entidad 
o asociación que recoja estas inquietudes 
y las experiencias didácticas y educati-
vas, puede ser un primer paso. Cambiar 
la apreciación y la comprensión que los 
ciudadanos tienen de la tecnología será 
trabajo lento, pero hará futuros ingenieros 
imaginativos y creadores.                      ●

Figura 5A y 5B. Torre Óptica de Arganda, antes y después de la reconstrucción en 2008 (fotos del autor).

Figura 6. Interesante Museo de la Radio de Tor-
desillas (foto del autor).
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Formar en cultura y tecnología, 
más allá del doble clic

Luis Fernando Real Martín 
Ingeniero Técnico de Telecomunicación 

lrealmar@gmail.com

REPORTAJE

UNA ENTIDAD PARA  
LA ENSEÑANZA  
Y LA DIVULGACIÓN

El reportaje “Mis gadgets ¿cosa de inge-
nieros?” que apareció en esta revista en 
septiembre de 2011 devuelve el eco de 

la reiterada frase de Unamuno: “La impli-
cación de los jóvenes con la tecnología se 
reduce a ser simples usuarios”. Se confun-
de el uso de aparatos con el conocimiento 
y comprensión del funcionamiento de los 
mismos. Sorprende que se produzca en un 

momento con abundantes recursos didácti-
cos: ya sean publicaciones o en red y don-
de muchas ciudades tienen sus respectivos 
parqués de ciencias con entretenidas expo-
siciones y actividades. (Figura 1, 2 y 3)

Las causas de este desajuste pueden 
ser variadas y complejas, desde deficien-
cias en el diseño curricular hasta el reflejo 
en la juventud de la transformación eco-
nómica, laboral y social. Los cambios que 
se producen son tan rápidos que carecen 
de una planificación o previsión y hace 
imposible una adecuación en la sociedad 
incluido el aprendizaje.

Desde estas líneas quiero exponer la 
necesidad de crear una entidad, tal vez una 
asociación, con suficiente importancia na-
cional e internacional cuyo objetivo sería 
integrar a enseñantes y didactas interesa-
dos en la enseñanza y aprendizaje de la 
técnica y tecnología, tanto para la educa-
ción reglada como para la difusión al resto 
de los ciudadanos. Expondría contenidos 
temáticos de la forma más adecuada para 
que ayuden y faciliten su comprensión a 
cualquier nivel de conocimientos: infantil, 
juvenil, universitario o general con la par-
ticipación de profesionales, educadores, 
instituciones y ciudadanos. Esta entidad 
recogería las experiencias de las prácticas 
docentes para conocimiento de otros ense-
ñantes. Sería una plataforma de observa-
ción y foro de discusión de los resultados. 

Los objetivos de la entidad, como en 
asociaciones similares1, serían:

—	 Contribuir al conocimiento de la 
tecnología y defender su historia, 
en la formación de los ciudadanos.

En el ámbito educativo:
—	 Favorecer el intercambio de investi-

gaciones y experiencias educativas.
—	 Propiciar la actualización científi-

ca, técnica y didáctica del profeso-
rado.

1  Por ejemplo la Asociación Española de 
Enseñanza de las Ciencias de la Tierra

El autor propone la creación de una entidad o asociación que potencie contenidos 

relacionados con la enseñanza y el aprendizaje de la tecnología. Aprovechar  

el patrimonio industrial y colecciones como recurso educativo tecnológico  

y que los colegios profesionales participen en estas iniciativas formativas y culturales.

Figura 1. 3º Fin de Semana Científico junto al Museo Nacional de Ciencia y Tecnología en 
Madrid en mayo de 2011 (foto del autor).
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—	 Representar a profesores y ense-
ñantes para canalizar sus inquietu-
des y posiciones ante las autorida-
des educativas.

PARTICIPACIÓN  
DE LOS COLEGIOS  
Y ASOCIACIONES  
DE INGENIEROS

Los Colegios y Asociaciones de Inge-
nieros deberían participar en esta entidad 
de Enseñanza y Divulgación de la Tec-
nología (pero no aventuro a sugerir nin-
gún grado de contribución). Se crearía un 
nuevo vínculo con el resto de la sociedad 
aumentando su presencia en ella. Los Co-
legios serían un núcleo que reforzaría los 

lazos entre el mundo profesional, acadé-
mico, empresarial y ahora formativo. 

Los esfuerzos serían para alinearse 
con los objetivos de EuroCASE: fomen-
tar el papel del ingeniero en la sociedad. 
El siguiente objetivo de la entidad sería:

—	 Potenciar la vocación de futuros 
ingenieros.

PARA EMPEZAR: 
REVALORIZAR RECURSOS 
CULTURALES

Existen dos bienes culturales que hay 
que dar a conocer, revalorizar y utilizar 
como recurso educativo desde el punto 
de vista de la ingeniería. Uno es el con-
junto de museos y colecciones temáticas: 

aparatos, herramientas, vehículos, trans-
portes…, y el otro es el patrimonio indus-
trial: fábricas, industrias, estaciones...

La historia de la tecnología es uno de 
los campos de conocimiento más descui-
dados. El avance rápido y continuo hace 
que quede obsoleta en poco tiempo y se 
atienda sólo a las nuevas propuestas; 
se  desdeñan los conocimientos antiguos 
que precisamente son la base que permi-
ten nuevos impulsos.

El reto es utilizar estos recursos para, 
a partir de ellos, afianzar conocimientos. 
El enfoque histórico, entendiendo las cau-
sas de los cambios y las transformaciones 
permite comprender el momento presen-
te. El aprendizaje de conceptos puede ser 
más fácil si son abordados desde un mar-
co evolutivo. (Figura 4).

La desvinculación entre el pasado y 
el presente se evidencia en las coleccio-
nes de muchos museos donde el interés se 
centra en las piezas antiguas sin mostrar 
su relación con las actuales. Superar esta 
deficiencia contribuiría a que la visita de 
estos centros fuese más motivadora e in-
teresante, (pero sin descuidar la labor de 
reconstrucción y conservación porque for-
man parte de nuestro patrimonio cultural).

Siguiendo las tesis de Santacana, ante 
la proliferación de la virtualización ac-
tual se hace más necesario el aprendiza-
je a través de los objetos. Éstos ayudan a 
desarrollar la imaginación, favorecer el 
pensamiento hipotético deductivo, ayu-
dan a memorizar, atraer a los visitantes y 

Figura 2. Sección “España en el espacio” con las réplicas de Nanosat y Microsat. Pertencen a la expo-
sición itinerante “Vivir en el Espacio” que se celebró en el Museo Nacional de Ciencias Naturales en 
2009 (foto del autor).

Figura 3. Centro de Entrenamiento y Visitantes en el Complejo Madrid Deep Space Communications 
Complex, MDSCC, de Robledo de Chavela (foto del autor).

Figura 4. Colección Historia de las 
Telecomunicaciones recientemente inaugurada 
en la sede de Telefónica de Gran Vía: Espacio 
Fundación Telefónica (foto del autor).
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sobre todo construye soportes sobre los 
cuales fijar y ampliar conceptos. Paradó-
jicamente la potencialidad gráfica de los 
ordenadores que mostraría con sencillez y 
claridad el funcionamiento de máquinas y 
aparatos no se explota debidamente. Por 
el contrario se despliega en decorativas 
presentaciones en las pantallas de las salas 
del museo a veces excesivamente exten-
sas para leer de pie. Convendría aprove-
char las páginas de Internet de los propios 
museos para completar la información y 
la formación de los visitantes, desde un 
juego infantil hasta la explicación físico y 
matemática de los fenómenos y temas tra-
tados. Terminando con una frase del autor 
anterior “La exposición de un objeto tiene 
enormes posibilidades didácticas siempre 
y cuando se base en ideas fértiles”, y aña-
do, sobre todo si se acompañan con esque-
mas y gráficos que simulen y expliquen el 
funcionamiento y faciliten el aprendizaje. 
La museografía de objetos tecnológicos 
tiene mucho trabajo por delante.

En el año 2000 se empezó a elaborar 
el Plan Nacional de Patrimonio Indus-
trial. Entre finales de 2010 y comienzos 
del 2011 se procedió a revisar los resulta-
dos de diez años de experiencia. Se adap-
tó a la Carta de Nizhny Tagil de 2003. El 
patrimonio industrial es difícil de com-
prender y necesita un tratamiento y enfo-
que especial porque implica a políticos, 
historiadores, arquitectos e ingenieros. 
Está formado por grandes construccio-

nes y máquinas, en contextos territoriales 
concretos que deben de contribuir a la 
recuperación del paisaje, los pueblos, las 
tradiciones y culturas peculiares.

Las reconstrucciones de los edificios 
industriales no han seguido los criterios 
fidelidad a los diseños originales. Han 
sido alterados para ser reutilizados en 
necesidades actuales, la función original 
de los edificios ni siquiera se menciona, 
simplemente desaparece. Queda una car-
casa arquitectónica más o menos estética-
mente engalanada. Estas construcciones 
deberían de exponer al público informa-
ción sobre su función, aunque sea en unos 
paneles con fotos, diagramas, esquemas 

o maquetas en el vestíbulo de entrada. 
No vamos a profundizar más en el patri-
monio industrial porque es un tema sufi-
cientemente amplio y complejo para ser 
tratado en estas pocas líneas.

PATRIMONIO DE 
TELECOMUNICACIONES

El patrimonio industrial relacionado 
con las telecomunicaciones es escaso, de 
corta historia y muy cambiante. El más 
antiguo serían las Torres ópticas del si-
glo xix. (Figura 5A y 5B)

La primera tarea de esta asociación 
sería reunir en un único directorio los da-
tos de los pequeños museos y colecciones 
diseminados por la geografía (Figura 6). 
Facilitar información de sus colecciones 
y promover visitas en novedosas rutas 
turísticas. Catalogar los edificios y los lu-
gares de interés, recordar a los personajes 
para reconstruir la historia relacionada 
con nuestra profesión.

CONCLUSIÓN

En este tiempo de dificultades econó-
micas es muy difícil acometer actuacio-
nes didácticas sin las inversiones ade-
cuadas. Lo primero es tomar conciencia 
del problema, reflexionar y asentar unas 
sólidas bases. La creación de la entidad 
o asociación que recoja estas inquietudes 
y las experiencias didácticas y educati-
vas, puede ser un primer paso. Cambiar 
la apreciación y la comprensión que los 
ciudadanos tienen de la tecnología será 
trabajo lento, pero hará futuros ingenieros 
imaginativos y creadores.                      ●

Figura 5A y 5B. Torre Óptica de Arganda, antes y después de la reconstrucción en 2008 (fotos del autor).

Figura 6. Interesante Museo de la Radio de Tor-
desillas (foto del autor).
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EN BUSCA DE LA UTILIDAD

La larga marcha del Homo Faber
Javier Aracil Santonja,  

Doctor Ingeniero Industrial y miembro de la RAI

REPORTAJE

La vida de los hombres, desde los albo-
res de la humanidad hasta la actuali-
dad, no es concebible sin el concurso, 

tanto de la técnica como de la ingeniería, 
que al fin y al cabo no es sino la forma 
más elaborada de aquella; formada por 
los picos de la vasta cordillera de la téc-
nica. Así, la ingeniería es uno de los pila-
res del desarrollo material de la sociedad, 
por lo que resulta forzosa una reflexión 
crítica acerca de los fundamentos, carac-
terísticas e imagen social de ese modo 
complejo de quehacer que forma parte 
del núcleo de la humanidad. 

Su gran aportación es su crucial parti-
cipación en la construcción y engrandeci-
miento del mundo artificial o humaniza-
do –hecho por y para el hombre–, el cual 
se ha convertido en una segunda natura-
leza para nosotros y en el que nuestra 
vida se desenvuelve de una forma progre-
sivamente más confortable y longeva. Y 
los ingenieros somos artífices destacados 
y necesarios de ese mundo artificial. Es 
llamativo que hoy, con frecuencia, ese 
mundo sea desdeñado incluso por aque-
llos que viven cómodamente instalados 
en él, beneficiándose con holgura de sus 
posibilidades.

Desde sus orígenes en tiempos inme-
moriales, el hombre ha desplegado una 
singular capacidad intelectual para detec-
tar las regularidades que observaba en el 
comportamiento del mundo natural. A 
partir de los ciclos naturales se pudo orga-

nizar la caza migratoria y la agricultura. 
Con independencia de la explotación de 
esos ciclos, empezaron incluso a hacer 
cosas que previamente no existían, y que 
también presuponían regularidades, como 
lascas, anzuelos, flechas, lanzas y tantas 
otras. De este modo, se dotaron de artifi-
cios con los que desencadenaron el fasci-
nante proceso que les iba a llevar a ser la 
especie dominante sobre la Tierra. 

En conjunto, estas actividades dieron 
lugar a la técnica, mediante la cual el 
hombre ha tratado de obtener el máximo 
provecho del mundo natural, y así cons-
truir ese alarde que es el mundo artificial 
en el que hoy vivimos, el cual forma una 
especie de burbuja en cuyo seno nuestra 
vida ha alcanzado unas cotas de calidad 
impensables para nuestros ancestros. A 
partir de un cierto momento, el hombre 
pretende que de esas regularidades se 
desprenda un conocimiento sobre el 
mundo, con el que saciar la curiosidad 
que suscita la enorme variedad de com-
portamientos que conforman el mundo 
natural.

En aquellos tiempos remotos no se ha-
bía producido la clara diferenciación entre 
ciencia y técnica, entre otras razones  

Por su gran interés para la ingeniería, la revista Antena extracta en estas páginas  

una parte del discurso que impartió Javier Aracil Santonja en la sesión inaugural del año 

académico 2012 de la Real Academia de Ingeniería, que se celebró en la sede de la RAI 

el pasado mes de enero. Este doctor Ingeniero Industrial y licenciado en Informática  

por la Universidad Politécnica de Madrid, miembro de la RAI, y autor de numerosas 

publicaciones, diserta sobre el desarrollo de la técnica y de la ingeniería, dos aspectos 

cruciales en la evolución y progreso del ser humano. 
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porque una misma persona solía ejercer 
ambas (por ejemplo, el primer ingeniero 
que registra la historia es el egipcio Imho-
tep, al que se debe la pirámide escalonada 
de Sahara, y que fue además arquitecto, 
médico, astrónomo, alto funcionario y 
sumo sacerdote). De este modo, la doble 
especialización del conocimiento del 
mundo natural ha producido dos modos 
de actividad que distinguen a nuestra es-
pecie: la técnica y la ciencia. Aquí nos 
interesa sobre todo la primera, aunque 
por razones que se irán viendo, tendre-
mos que ocuparnos de la segunda. Estas 
dos actividades han adquirido, a lo largo 
de los tiempos, una creciente especializa-
ción y autonomía relativa. Si hay que tra-
zar una divisoria neta entre unas y otras 
actividades, se puede decir que la primera 
busca la utilidad, de forma prioritaria, 
mientras que la segunda persigue el saber 
desinteresado. 

La ingeniería, como la técnica, está 
inspirada por la búsqueda de lo primor-
dialmente útil. El propio mundo artificial 
es el resultado acumulativo de la elabora-
ción de lo utilitario. La búsqueda de la 
utilidad como rasgo distintivo de la técni-
ca dirigirá nuestra argumentación en este 
discurso. Cuando se habla de técnica sin 
adjetivar se alude a la que emplean los 
ingenieros en sus actuaciones sobre el 
mundo natural para erigir el artificial. 

La técnica es indisociable del hom-
bre, y apenas aparece sobre la Tierra el 
género Homo empieza a dejar un rastro 

de restos líticos que permiten a los antro-
pólogos, en la actualidad, caracterizar al 
propio género. Desde entonces hasta la 
actualidad el desarrollo de la técnica es 
inseparable de la evolución y progreso 
del hombre. Por eso resulta tan sorpren-
dente oír a menudo que hay que humani-
zar la técnica: ¡si es precisamente con su 
concurso y bajo su influjo como nos he-
mos hecho humanos! 

En todo caso, el mundo del pensa-
miento no parece haberse interesado, con 

la intensidad que requiere, de lo que es la 
técnica, haciendo justicia al papel funda-
mental que juega esta forma de quehacer 
en la vida de cada uno de nosotros y de la 
propia civilización. Al amplio mundo de 
la técnica cabe considerarlo también 
como la naturaleza organizada y recon-
ducida por nosotros para satisfacer nues-
tras apetencias2. El ingeniero contempla 
la naturaleza como una fuente potencial 
de recursos para beneficio del ser huma-
no, el cual ha demostrado estar especial-
mente dotado para sacar provecho del 
mundo natural.

La Academia Española, en su diccio-
nario, ha definido la ingeniería como el 
conjunto de conocimientos y técnicas que 
permiten aplicar el saber científico a la 
utilización de la materia y de las fuentes 
de energía. Posiblemente esta definición 
se ajuste a la percepción que se ha propa-
gado en algunos sectores de qué es la in-
geniería. Sin embargo, aquí se va a cues-
tionar esa acepción de la que se pudiera 
desprenderse que la ingeniería no es sino 
la mera aplicación del saber científico, 
por lo que quedaría reducida a una labor 
subsidiaria. Por otra parte, no faltan los 
que dicen que la ciencia y la ingeniería 
son una misma cosa, tratando de fundir 
en una unidad dos modos de actuación 
que poseen una larga tradición indepen-
diente, basándose acaso, entre otras co-
sas, en que ambas hacen un uso intensivo 
de las matemáticas. 

Resulta llamativo que esto suceda en 
unos tiempos en los que se propugna de-
fender a toda costa la riqueza de la varie-
dad y de la diversidad. Pese al solapa-
miento y confusión en los términos, 
ingeniería y ciencia son empresas huma-
nas diferentes. Uno de los pioneros de la 
ciencia moderna fue Galileo Galilei, cuya 
obra fundamental (Consideraciones y de-
mostraciones matemáticas sobre dos 
nuevas ciencias) se ocupa precisamente 
de dos ciencias básicas para la ingeniería, 

como son la resistencia de materiales y la 
dinámica. Además, Galileo mostró una 
especial admiración por los métodos 
cuantitativos de los artesanos de los asti-
lleros de Venecia, en los que proponía 
buscar la inspiración para el método con 
el que los filósofos abordasen el estudio 
del mundo natural. Debido al papel des-
empeñado por Galileo en la génesis de la 
ciencia moderna, esta propuesta invita a 
pensar que el nacimiento de la ciencia fí-
sica no es ajeno a la aplicación a los pro-
blemas que suscitaba la filosofía natural 
de los métodos cuantitativos y geométricos 

«La ingeniería, como la técnica,  
está inspirada por la búsqueda  

de lo primordialmente útil»
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inspirados en los de los artesanos. No debe 
olvidarse que los científicos –este térmi-
no no se acuña hasta el siglo  xix– son 
descendientes por línea directa de los fi-
lósofos naturales. En aquellos tiempos 
memorables de Galileo se podía ser a la 
vez filósofo, científico e ingeniero, y más 
cosas, sin incurrir en inconsistencias y 
con aportaciones originales a cada uno de 
esos campos.

Sobre el mundo occidental pesa con 
persistencia la herencia platónica de que 
las ideas tienen una entidad superior a las 
propias cosas, tal como las percibimos. Al-
gunos matemáticos y físicos teóricos han 
adoptado esta forma de ver el mundo.

En la actividad de los científicos sue-
le estar presente este supuesto, aunque 
ellos no siempre lo hagan explícito. La 
pretensión de los científicos sería alcan-
zar una descripción del mundo que lo 
explicase, haciéndolo inteligible. El 
científico aspira a que esa descripción 
del mundo sea lo más comprensiva posi-
ble, que abarque a todo lo que puebla el 
universo. El ingeniero es más modesto 
en sus pretensiones; no trata de saber  
cómo es el mundo en toda su amplitud, 
sino que sólo necesita saber en el ámbito 

limitado en el que actúa para hacer una 
transformación parcial en él —la que 
compete a su especialidad—.

El término ciencia se emplea a veces 
como un comodín para designar activida-
des muy variadas que incluyen la medici-
na, la propia ingeniería y también otras 
muchas actividades que pretenden arro-
garse el crédito alcanzado por la ciencia. 
Así, la aventura espacial, incluida la visi-
ta a la Luna, se considera con frecuencia 
como un triunfo de la ciencia, olvidando 
o minusvalorando el papel de la ingenie-
ría. Pues si bien ha contado con precurso-
res como Tsiolkovski, Obert y Goddard, 
no se hubiese llevado a cabo sin ingenie-
ros como Koroliov y von Braun. Algo 
análogo puede decirse de las demás ra-
mas de la ingeniería moderna. La imagen 
mecanicista del mundo formado por par-
tes que interactúan de acuerdo con los 
principios de la mecánica racional está en 
el origen de una visión del mundo gober-
nado por la razón, que posee una subya-
cente y engañosa simplicidad. 

¿En dónde reside la diferencia entre 
ingeniería y ciencia? Por citar algo con-
creto, es cierto que la fuente de todo co-
nocimiento, sea científico o ingenieril, es 

siempre la experimentación procesada 
por la razón y a ser posible también por 
las matemáticas. Pero la propia experi-
mentación adquiere un carácter distinto 
en el método que se aplica en uno y otro 
campo. El científico pretende con sus ex-
perimentos (intervenciones artificiales, al 
fin y al cabo) alterar lo mínimo posible el 
curso natural de las cosas, pues trata pre-
cisamente de reproducir el fenómeno que 
pretende estudiar y con ello contribuir a 
analizarlo; mientras que el ingeniero per-
sigue el alterar el propio acontecer natu-
ral con el fin de obtener algún provecho 
mediante esa modificación.

El científico, aunque le interese un 
problema concreto, lo estudiará sin renun-
ciar a obtener de él un saber que sea uni-
versal; en tanto que el ingeniero se intere-
sa por un asunto concreto como objetivo 
primario de su trabajo de naturaleza utili-
taria. El primero se aísla con la cuestión 
que le ocupa en su gabinete o en su labo-
ratorio; mientras que el segundo aborda 
su problema inserto en el complejo entra-
mado de lo económico y lo social, cuyas 
repercusiones son capitales para él.

Los ingenieros actúan incluso en au-
sencia de una comprensión científica que 
sea a la vez completa y exhaustiva de los 
fenómenos naturales implicados en sus 
proyectos. Los inventores carecen de la 
paciencia de los científicos. Cuando el 
tiempo es lo que falta no es posible per-
mitirse el lujo de una investigación pro-
longada para obtener una solución inte-
lectualmente elegante. Lo que los 
ingenieros han hecho durante siglos ha 
sido concebir soluciones operativas a los 
problemas, incluso de una forma que  
podría calificarse de superficial y no del 
todo impoluta, como hubiese sido desea-
ble de disponer del tiempo y de los me-
dios necesarios, y del conocimiento bási-
co pertinente.

De lo anterior se desprende que las 
dos clases de profesionales están some-
tidos a normas de aceptación de su tra-
bajo completamente distintas entre sí. 
Los unos ven reconocida la calidad de su 
labor mediante realizaciones efectivas 
con las que resolver los problemas que 
pretenden solucionar; en tanto que los 
otros plasman los conocimientos que al-
canzan en publicaciones, ya que es el 
conocimiento, una forma del saber, lo 
que define y acredita su labor. Los prime-
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ros son radicalmente pragmáticos, buscan 
un funcionamiento aceptable de lo que 
hacen, con toda la laxitud de ese califica-
tivo; en tanto que los otros, con las pre-
tensiones de universalidad en los conoci-
mientos que alcanzan, apuran la exigencia 
de contrastación de sus abstractas pro-
puestas científicas.

Decir que la ingeniería es exclusiva-
mente ciencia aplicada comporta asumir 
que los productos de la ingeniería son 
únicamente aplicaciones del conocimien-
to científico sin ninguna aportación rele-
vante en el orden intelectual o creativo 
por parte de los ingenieros. 

La concepción de un artefacto no se 
realiza en el seno de una teoría, sino 
que posee la autonomía de un acto de 
creación, alimentado por la ineludible 
intuición, aunque se beneficie de los 
conocimientos que aporta esa teoría, u 
otras. Algo valioso que hace la ciencia 
en apoyo de la ingeniería es aumentar 
lo que hay a disposición del ingeniero, 
aquello con lo que éste puede contar 
para llevar a cabo, a partir de ello, sus 
ideas originales.

De este modo, el conocimiento cien-
tífico amplía al ingeniero el ámbito de lo 
posible. Así, la transmisión a distancia 
de información se había hecho, a lo lar-
go de la historia, mediante señales acús-
ticas u ópticas (las banderas entre na-
víos, las atalayas fronterizas y costeras 
que transmitían información al estado 

mayor del ejército o los semáforos ópti-
cos de finales del xviii). Con la apari-
ción de la electricidad se suscita la posi-
bilidad de aplicar los fenómenos 
eléctricos para esa transmisión, lo que 
supone un cierto conocimiento de esos 
fenómenos, que normalmente suministra 
la ciencia física. Pero lo que ésta no pro-
porciona es la inspiración de su empleo, 
ni la concepción de los artefactos con-
cretos con los que se reconducen los co-
rrespondientes fenómenos. 

La ciencia con lo que contribuye es 
con lo que se sabe con relación al com-
portamiento de las cosas que pueblan el 
mundo natural (y también, en su caso, del 
artificial), aquello de lo que dispone el 
ingeniero y puede incorporar a sus con-
cepciones, guiadas estas por la búsqueda 
de algún objetivo concreto, y no por el 
afán de satisfacer la curiosidad (aunque 
el ingeniero también la tenga, pero el mi-
tigarla no es prioritario en su labor).  
Por ello, desde la más remota antigüedad 

hasta nuestro tiempo, hay una clara con-
tinuidad en el esfuerzo humano por do-
minar lo natural con fines utilitarios, y no 
se produce ningún tipo de discontinuidad 
substancial en la concepción básica de la 
ingeniería cuando aparece la ciencia mo-
derna, como pretenden algunos.

Se puede decir que la ingeniería es 
una mezcla de arte y de ciencia. Gracias 
a la ciencia se puede entender aquello que 
hacemos los ingenieros, pero con esa 
comprensión no se agota el dominio de lo 

que creamos: la componente de arte, en el 
sentido de creación original más allá del 
conocimiento preestablecido, de imagi-
nación de algo que todavía no existe, es 
inevitable. Además, conviene resaltar que 
en la propia ciencia no está implícito lo 
que puede hacerse con los conocimientos 
que ella atesora: el genio del ingeniero es 
el que se ocupa de ello. Para hacer un 
nuevo artefacto, o abordar un problema 
ingenieril complejo, hay que integrar 
conjuntamente cosas o partes o procedi-
mientos, en un acto creativo que constitu-
ye la esencia de la invención en ingenie-
ría. No corresponde a la ciencia el 
advertir al ingeniero cómo ensamblar los 
componentes en lo que está concibiendo.

Éste debe ser capaz de imaginar lo 
que puede existir, pero aún no existe. La 
ingeniería es el arte de ensamblar o con-
juntar componentes y procedimientos, 
aunque estos frecuentemente no se co-
nozcan con el rigor que satisfaría al cien-
tífico convencional. Para el ingeniero, el 
objetivo es el producto final, sin que im-
porte especialmente el conocimiento em-
pleado para obtenerlo. Si al fin logra que 
funcione razonablemente bien, y soporta 
una experimentación a gran escala, el in-
geniero lo dará por bueno (aunque le que-
de un punto de insatisfacción que no pue-
da acallar). No existen artefactos 
perfectos, ya que la ingeniería es el arte 
del compromiso y del mejoramiento  

«El ingeniero sólo necesita saber  
en el ámbito limitado en el que actúa  
para hacer una transformación parcial  

en el mundo»
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continuo; compromiso que está sujeto a 
restricciones tanto técnicas como econó-
micas. La ingeniería comparte con la po-
lítica el arte de adoptar buenas decisiones 
con conocimientos insuficientes, aunque 
estos sean los mejores disponibles.

Lo que distingue a un ingeniero no es 
que sepa mucha ciencia, sino que sepa 
usarla oportunamente. Los ingenieros 
mezclamos las leyes científicas con nues-
tra propia experiencia, y con los conoci-
mientos que constituyen el patrimonio de 
nuestra profesión, para concebir, calcular, 
construir, explotar y mantener los múlti-
ples ingenios que pueblan el mundo arti-
ficial. Los artefactos que produce la inge-
niería son el resultado del cúmulo de 
múltiples cosas sucedidas con anteriori-
dad y que confluyen en ese hecho, casi 
milagroso, que es la creación de algo que 
previamente no existía 

Cuando se habla de creatividad en el 
ámbito de la ingeniería, no hay que olvi-
dar que análoga creatividad invocan los 
científicos para elaborar sus teorías. En 
realidad, lo creativo es una componente 
esencial en la experiencia humana, por lo 
que se reclama en muchos dominios,  
como puede ser el arte o la literatura, en 
estos casos con redoblada insistencia. 

Sin embargo, la creatividad toma for-
mas peculiares y características que defi-
nen los rasgos específicos de cada uno de 
esos dominios. El material básico que 
emplean científicos e ingenieros en sus 
labores creativas son las ideas y la expe-
riencia, con las que crean representacio-
nes que pretenden subsumir nuestra ex-
periencia del mundo natural, en un caso, 
compactándola en síntesis con estructura 
racional –las teorías– y, en el otro, imagi-
nando y concibiendo artefactos suscepti-
bles de ser producidos y pasar a incorpo-
rarse al mundo en el que previamente no 
existían. 

Los hermanos Wright, al construir el 
Flyer en su taller de bicicletas, y desenca-
denar el insólito mundo de la aviación, lo 
que pretendían era construir un artefacto 
con el que lograr un determinado propó-
sito: que volase un objeto más pesado 
que el aire, pilotado por un hombre. De 
este modo desarrollaron un aparato que 
sería el germen de importantes descubri-
mientos científicos, especialmente en 
mecánica de fluidos, que dieron lugar a la 
aerodinámica. En efecto, la aparición de 

esta disciplina es un caso muy interesante 
en la historia de la ingeniería. Los herma-
nos Wright imaginaron y construyeron el 
Flyer sin contar con un conocimiento 
científico a partir del cual concebir esa 
máquina. 

El Flyer voló y abrió la vía a la avia-
ción, pero quedaba sin resolver el proble-
ma de comprender cómo se sustentaba en 
el aire. Las bases para la resolución del 
problema fueron propuestas por el inge-
niero Ludwig Prandtl, quien mediante el 
recurso a su teoría de la capa límite fue 
capaz de explicar qué sucedía con un só-
lido moviéndose en el seno de un fluido, 
algo que hasta entonces la mecánica de 
fluidos no había sido capaz de esclarecer. 
A partir de sus resultados se produjo el 
esplendoroso desarrollo de la aerodiná-
mica que permitió abordar el diseño de 
un avión sobre unas bases más sólidas. Es 
curioso que Prandlt fuese acogido con 
honores en el restrictivo club de los físi-
cos teóricos. 

Está claro que se puede producir una 
enriquecedora interacción entre ciencia y 
técnica sin desvirtuar la propia especifici-
dad de cada una de esas dos actividades 
fundamentales para el quehacer humano. 
La ciencia usa la técnica en forma de ins-
trumentos y experimentos con los que en-
contrar respuestas a sus problemas especí-
ficos. No es posible imaginar la ciencia 
actual sin la técnica moderna, sin los apa-
ratos de medida, telescopios, microscopios 
y ordenadores, y tantos otros que, no se 
olvide, son maravillas de la ingeniería ac-
tual. El propio conocimiento profundo de 
la materia –las partículas fundamentales– 

requiere de instrumentos cada vez más 
elaborados para los que es previsible que 
exista una cota de realización práctica, 
dictada por las posibilidades técnicas. Por 
ejemplo, el descubrimiento de nuevas 
componentes fundamentales de la materia 
se asocia con la posibilidad de construir 
aceleradores de partículas cada vez más 
potentes, con los que imprimir mayor 
energía a las colisiones entre partículas 
elementales; lo que tiene un claro límite 
tanto desde el punto de vista técnico como 
económico. 

El acelerador del CERN de Ginebra, 
que es una exhibición de la ingeniería 
moderna, requiere un perímetro de 28 km. 
¿Qué dimensiones debería tener una má-
quina que permitiese llegar a los compo-
nentes últimos de la materia, si es que 
tiene sentido proponer la existencia de 
esos entes? Parece como si para cada ni-
vel de conocimiento profundo del mundo 
natural existiesen unas componentes fun-
damentales del universo susceptibles de 
ser detectadas. 

Una vez admitida la autonomía res-
pectiva de la ciencia y la ingeniería es 
posible concebir una fructífera colabora-
ción entre ambas, que es un fenómeno 
muy de nuestros días. Para resaltar esa 
colaboración se ha acuñado la denomina-
ción de Investigación y Desarrollo. Se 
habla de ‘investigación y desarrollo’  
como una forma alternativa de referirse a 
‘ciencia e ingeniería’. En los libros de 
historia de la ingeniería se considera que 
tanto la Edison General Electric (que se 
inicia en el legendario laboratorio de 
Menlo Park, en el que Edison aplicó los 
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principios de producción en masa al pro-
ceso de invención, creando el primer la-
boratorio de investigación industrial)  
como la Westinghouse Electric Company 
(creada a su vez por el competidor de 
Edison, George Westinghouse) fueron las 
dos primeras instituciones privadas que 
se dedicaron intensivamente a explotar el 
nicho que se abría para la gestación de 
productos técnicos de gran incidencia en 
el mercado. 

Los laboratorios de GE y de Westing-
house se centraron en la investigación 
técnica o ingenieril, sin prestar gran aten-
ción hacia la investigación fundamental o 
científica. Estas dos compañías compren-
dieron que no era indispensable empren-
der investigaciones de ciencia pura para 
alcanzar logros técnicos, de amplia reper-
cusión económica. Esa constatación vie-
ne a cuento cuando se habla de la necesi-
dad de fomentar la investigación 
científica para salir de la crisis que nos 
aflige. Hasta hace algún tiempo era co-
rriente emplear R&D para referirse a la 
investigación y el desarrollo, a partir de 
la denominación inglesa Research and 
Development. La conjunción denotada 
por el ampersand & establece la conexión 
entre investigación y desarrollo –es decir, 
entre ciencia e ingeniería–. De hecho, la 
RAND Corporation fue creada en 1946 
por las Fuerzas Aéreas americanas para el 
desarrollo de armamentos. La denomina-
ción de esa corporación fue un acierto ya 
que RAND se inspira en R and D. 

En español se ha impuesto el uso de 
I+D, que es lo que se hará en lo que  
sigue.

La cuestión, desde un principio, fue la 
importancia relativa de la I o de la D. 
Tanto en los laboratorios de GE, como en 
los de Westinghouse, el trabajo de los 
científicos estaba supervisado por el de-
partamento de ingeniería. Por ejemplo, 
en estos últimos laboratorios el ingeniero 
eléctrico Charles E. Skinner, en 1906, fue 
nombrado jefe de la división de investi-

gación de la compañía. Conviene desta-
car que todos los involucrados en un pro-
yecto de ingeniería deben tener en cuenta 
desde el principio el objetivo perseguido. 
Si en el proyecto participan científicos 
puede que tengan que hacer parte del tra-
bajo propio de los ingenieros, en cuyo 
caso la distinción y la identidad relativa 
entre ellos parece diluirse. Cuando los 
científicos e ingenieros –entonces y aho-
ra– son capaces de dejar de lado sus dife-
rencias profesionales, y sus vanidosos y 
exigentes egos, y logran cooperar en in-
vestigación y desarrollo, entonces consi-
guen llevar a cabo un trabajo práctico de 
tipo ingenieril con el que resolver proble-
mas utilitarios. Este era el estado de cosas 
en los años que preceden a la Segunda 
Guerra Mundial. Esta guerra marca una 
inflexión en las relaciones entre ciencia e 
ingeniería. Durante esa guerra es posible 
que sea el proyecto Manhattan el que  
tuvo mayor incidencia en la modificación 
del peso relativo de la ciencia y de la in-
geniería en los proyectos de I+D, aunque 
hubo también otros muchos desarrollos 
en los que los científicos jugaron un  
papel destacado. 

A pesar de ello, uno de los personajes 
individuales que más influyeron en el 
curso que iba a tomar la investigación 
científica en la postguerra en los EE UU, 
y por ende en el mundo, fue un ingeniero: 
Vannevar Bush, del MIT. Él fue quien 
propuso lo que luego se ha conocido  
como modelo “lineal” (sería más propio 
llamarlo modelo unidireccional) de I+D, 
según el cual la investigación científica 
básica conduce unidireccionalmente a 

desarrollos ingenieriles y a aplicaciones 
prácticas presididas por la utilidad.

Es decir, según este punto de vista la 
investigación básica precede y nutre a 
la  aplicada, y ésta, a su vez, antecede 
siempre a los nuevos desarrollos técni-
cos. La propuesta se puede expresar con 
la fórmula: primero saber y luego hacer. 
Estas ideas se resumían en una consigna: 
la investigación científica básica produce 
capital científico, a partir del cual se pro-
ducen todos los progresos en la técnica y 
en la ingeniería; es decir, el camino segu-
ro va de la teoría a la práctica.

Bush expuso sus ideas en un conocido 
informe al presidente Truman, en 1945, 
que estaba llamado a tener gran influen-
cia en la política científica y en las expec-
tativas con respecto a la I+D en los tiem-
pos posteriores. Al terminar la Segunda 
Guerra Mundial se impuso el modelo de 
Bush, que fue especialmente impulsado 
desde el MIT, y a partir de entonces y du-
rante unos años se afianza la ideología 
bushiana, e incluso los libros sobre inves-
tigación en ciencia básica empiezan a 
proponer, unas veces de forma sutil y 
otras no tanto, que el conocimiento fun-
damental está en el origen de las aplica-
ciones prácticas. 

Ya en los años sesenta el modelo li-
neal de Bush se denunció como excesiva-
mente simplista, si no básicamente inco-
rrecto. El propio Bush reconsideró su 
posición y puso en tela de juicio su pro-
pio modelo lineal cuando afirmó que en 
el trabajo conjunto entre ingenieros y 
científicos, la ingeniería es más un socio 
igualitario que un hijo de la ciencia. Hoy 
ese modelo lineal ha sido superado al te-
ner presentes interacciones mucho más 
complejas, aunque no falten los que se 
obstinan en mantenerlo. 

Los ingenieros nos ocupamos de un 
amplio espectro de actividades que van 
desde la concepción hasta la producción 
o ejecución, pasando por la implanta-
ción y el mantenimiento, de fecundasex-

«El material básico que emplean ingenieros 
y científicos en sus labores creativas  

son las ideas y la experiencia»

«Se puede producir una enriquecedora 
interacción entre ciencia y técnica  

sin desvirtuar la propia especificidad  
de cada una de esas dos actividades»
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plotaciones agrarias, el vasto mundo de 
las industrias de producción y transfor-
mación, las espectaculares obras públi-
cas y monumentos, la inmaterial trans-
misión de comunicaciones, las recónditas 
instalaciones mineras, el viajero del 
mundo naval y de la aviación, las fron-
dosas plantaciones de bosques, el imper-
ceptible procesamiento de la información 
y un largo etcétera que llega incluso a 
promover una ingeniería de servicios. 
Entre todas ellas han erigido el ubicuo 
mundo artificial, del que ellos son desta-
cados promotores.

Pero esa rica variedad de dominios 
hace improbable definir a los ingenieros 
exclusivamente por lo que hacen, aunque 
siempre compartan que ese quehacer, en 
cualquiera de los dominios en los que de-
sarrollan su actividad, está motivado por 
un criterio utilitario. Más bien es la forma 
de abordar los problemas, en cualquiera 
de esas actividades, lo que permite iden-
tificar al ingeniero. El medido equilibrio 
entre intuición y análisis crítico, entre 
pragmatismo y rigor, entre escepticismo 
y voluntad de actuación, la prioridad de 
la racionalidad procedimental frente a la 
objetiva28, todo ello es lo que distingue 
su forma de actuar.

Entre las virtudes que se esperan del 
ingeniero se incluye el ser prudente, dies-
tro, competente, hábil, bien informado y 
conocedor del problema que tiene entre 
manos. La profesionalidad se basa en el 
conocimiento especializado, pero a los 
empresarios que contratan ingenieros 
también les atraen otras características 
personales como son la lealtad, la inicia-

tiva, la capacidad de liderazgo y de llevar 
a cabo un trabajo duro. Los ingenieros, 
por la propia naturaleza de su trabajo, 
suelen tener un punto de vista optimista, 
según el cual todo problema puede resol-
verse si se dispone de las herramientas 
adecuadas y se formulan las cuestiones 
pertinentes. También deben asumir como 
una virtud profesional primaria y distinti-
va la lealtad con los destinatarios de su 
trabajo; tanto el público en general, como 
las empresas para las que trabajan. Esto 
puede conducir a dilemas, ya que no 
siempre estos dos objetivos pueden con-
ciliarse armoniosamente. 

En todo caso la ingeniería busca la 
utilidad, como lo hace también la medici-
na, por mencionar otro caso (la medicina 
está sometida a un criterio de aceptación 
claramente utilitario: los enfermos se cu-
ran o no). Tanto la medicina como la in-
geniería, en las investigaciones de tipo 
básico a ellas asociadas, hacen uso del 
conocimiento científico y de sus métodos 
para resolver los problemas propios de 
estas especialidades, pero ninguna 
de ellas es simplemente ciencia aplicada. 
Ninguna de ellas puede esperar a una 
comprensión científica completa del pro-
blema antes de actuar para sanar una en-
fermedad (incluso salvar una vida) o para 
concebir un artefacto útil para resolver un 
problema de carácter práctico. 

Es posible que la ingeniería tradicio-
nal, como una profesión, cuya misión 
fundamental era controlar la naturaleza, 
esté desdibujándose al convertirse su ám-
bito de actuación en un mundo híbrido en 
el que intervienen factores de índole muy 
variada. La ingeniería está cambiando en 
la medida en que su objetivo principal 
está dejando de ser la exclusiva recon-
ducción de los fenómenos naturales, para 
que ese lugar empiece a ocuparlo la ges-
tión del mundo artificial en el que algu-
nas de las cualidades del ingeniero, como 
sus dotes de innovación, de liderazgo 
y de organización, tanto en la agricultura y 
en la industria como en los servicios, al-
cancen pleno desarrollo profesional.

Con ello, el papel de la ingeniería ad-
quiere un alto grado de complejidad que 
requiere una cuidadosa reflexión. Entre 
los propios ingenieros no faltan los que 
consideran la profesión como una puerta 
de acceso al mundo de los negocios (son 
muchos los que hacen estudios de post-

«Es necesario fomentar la investigación 
científica para salir de la crisis  

que nos aflige»

«El equilibrio entre pragmatismo y rigor  
y entre escepticismo y voluntad de acción 
son algunos de los factores que distinguen 

la forma de actuar del ingeniero»
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grado para obtener un MBA). En este 
sentido, la vocación de los ingenieros ha-
cia puestos de liderazgo precisa una for-
mación que no se ciña exclusivamente a 
aspectos de fundamentación científica y 
a cuestiones exclusivamente técnicas.

De hecho, en la ingeniería moderna se 
integran, además de habilidades y cono-
cimientos técnicos, la capacidad de ges-
tión con el fin de alcanzar, entre otras 
cosas pero de forma destacada, la anhela-
da rentabilidad. Tradicionalmente, en la 
vida profesional del ingeniero se pasaba 
por unos primeros años, dominados por 
actividades técnicas, hasta los años fina-
les en los que la gestión ocupaba prácti-
camente toda la actividad.

Por otra parte, no hace demasiado tiem-
po, el ingeniero, al finalizar sus estudios, 
todavía aspiraba a encontrar un puesto de 
trabajo lo más estable posible que le garan-
tizarse una vida profesional permanente en 
el seno de una gran organización. El núme-
ro de los que se dedicaban a crear su propia 
empresa, o a ejercer como consultores, no 
era, ni mucho menos, mayoritario. La tra-
dicional vinculación de los ingenieros a 
grandes empresas estaba dotada de una 
gran estabilidad, de modo que la identidad 
de estos profesionales se asociaba a su con-
tribución y a su lealtad a esas empresas. 

En la actualidad hay quienes defien-
den que la interacción ciencia e ingenie-
ría debe fomentarse lo más posible. De 
hecho, los profesores de ingeniería tien-
den a semejarse cada vez más a los de las 
facultades de ciencias, tanto en el modo 
de ejercer su actividad como en la acep-
tación de los requisitos para medir su ca-
lidad profesional, al tiempo que aceptan 
tácitamente la reducción del ámbito pro-
fesional a lo estrictamente técnico, más o 
menos subordinado a lo científico.

Pero, la rígida y exclusiva formación 
científica crea hábitos de simplicidad y de 
unicidad que pueden ser entorpecedores 
para el ingeniero cuando se enfrenta a la 
complejidad, la ambigüedad y las contra-
dicciones del mundo en el que ha de ejer-
cer su labor profesional. La formación 
predominantemente científica puede crear 
la añoranza de volver a encontrar esa sim-
plicidad en el ejercicio de la profesión.

El gran reto histórico de los ingenieros 
de nuestro tiempo es la persistencia en la 
concepción y construcción del mundo ar-
tificial al que estamos abocados por nues-
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tra propia naturaleza. Hemos aprendido a 
reconducir el mundo natural, aunque sólo 
sea parcialmente y estamos tratando de 
exprimirlo como un limón y así apurar to-
das las posibilidades de obtener de él al-
gún beneficio, al precio de imprimirle una 
huella ostensible a la naturaleza. ¿Tendre-
mos que enfrentarnos a alguna cota en 
esta actitud? Esta cuestión es capital para 
el futuro no ya de nuestra profesión, sino 
de nuestra misma especie.

La técnica refuerza nuestra humani-
dad cuando nos facilita la consecución de 

objetivos que consideramos que forman 
parte de lo que nos define como seres hu-
manos. La siguiente cita de Brian Arthur 
es expresiva al respecto: Somos seres hu-
manos y como tales necesitamos más que 
mero confort económico. Necesitamos 
desafíos, necesitamos significado, nece-
sitamos objetivos, necesitamos comulgar 
con la naturaleza. Cuando la técnica nos 
separa de todo eso se convierte en una 
forma de muerte. Pero cuando lo facilita, 
reafirma la vida. Refuerza nuestra huma-
nidad.                                                 ●
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EL CASO DE LA REGIÓN DE MURCIA

Racionalización de la estructura 
municipal para mejorar  

la gestión de las entidades 
locales
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REPORTAJE

Con el propósito de reducir gasto pú-
blico y facilitar su gestión, son nu-
merosas las iniciativas que en la ac-

tualidad proponen la agrupación de 
municipios en diversas comunidades au-
tónomas de España. Sin embargo los 
procesos de agrupación de términos mu-
nicipales no resultan en absoluto nove-
dosos, pues ha sido una práctica repeti-
damente aplicada en países europeos a 
partir de la segunda mitad del siglo pasa-
do. Determinados casos son especial-
mente llamativos como las reducciones 
del 80% y del 75% de los municipios  
en países como Dinamarca o Bélgica res-
pectivamente. No resulta casual que,  
como norma general, las políticas de 
agrupación de municipios en Centroeu-
ropa tuvieran lugar en los años posterio-

res a la Segunda Guerra Mundial, cuando 
estos países se encontraban sumidos en 
una profunda crisis económica y social. 
A pesar de esa delicada situación, los 
países centroeuropeos se embarcaron en 
la reforma de la estructura de sus admi-
nistraciones locales. En algunos de estos 
países como por ejemplo, Holanda, se 
continúa aún por ese camino ya que en 
1950 había 1.010 municipios, y en la ac-
tualidad se ha reducido a 430 como se 
muestra en las siguientes figuras.

En nuestro país destaca el caso de 
Madrid. Entre 1948 y 1954 –también en 
plena época de crisis económica y social 
tras la Guerra Civil– se produjo la anexión 
a esta ciudad de los municipios limítrofes 
y sus arrabales, lo que hizo que el térmi-
no pasara de 68 km2 a 607 km2, y evolu-

En la situación actual de crisis financiera, ante la creciente incapacidad  

de las administraciones de garantizar cada vez más servicios públicos a la sociedad  

y la percepción de la separación de la clase política con la sociedad, los números  

que se desprenden de la actual configuración de la Administración Local en España 

parecen ser insostenibles. Por esta razón es necesario reflexionar sobre  

la homogeneización y reducción del número de municipios como vía para mejorar  

su eficiencia.
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cionara de 1.600.000 habitantes en 1940 
a 2.250.000 en 1960.

De un país como Alemania, tras su 
reforma, resultó una organización muni-
cipal con un número similar de munici-
pios que tiene en la actualidad España, 
con una población que casi duplica a la 
española. Parece por lo tanto necesario 
asumir que la presente situación so-
cioeconómica en España no permite pro-
longar la configuración actual de la Ad-
ministración Pública, en especial de la 
Administración Local, lo que está lle-
vando a diversas iniciativas de agrupa-
ción municipal extendidas por todo el 
territorio nacional.

En España se han creado entre 2007 y 
2010 cinco nuevos municipios, Villanue-
va de la Concepción (3.480 hab. Mála-
ga), Vegaviana (885 hab, Cáceres), Ala-
gón del Río (998 hab, Cáceres), El Pinar 
de El Hierro (2.020 hab. Santa Cruz de 
Tenerife) y La Canonja (5.700 hab. Ta-
rragona). Aunque existen opiniones  
en contra, (Manuel Chávez afirmó en la 
III Conferencia de alcaldes y portavoces 
socialistas celebrada en junio de 2.009 en 

Guadalest que la opción de agrupar mu-
nicipios únicamente servirá para “ofen-
der a los ciudadanos y crear problemas”) 
existe una creciente tendencia entre polí-
ticos y ciudadanos que buscan en esta 
opción el aumento de la eficacia, mejora 
en los servicios a los ciudadanos y una 
reducción en los costes de los mismos. 
Este tipo de iniciativas se cristalizan en 
propuestas como el Proyecto León, en la 
que un grupo ciudadano prepara una al-
ternativa inicial consistente en reducir a 
52 municipios los actuales 211, como 
respuesta al «turbulento proceso de ajus-
te que sufre la economía española»(Diario 
Tribuna, 2 de noviembre de 2010). Tam-
bién existen iniciativas provenientes del 
ámbito sindical: CC OO aboga por crear 
un ayuntamiento único en todo el valle 
del Nalón a partir de una entidad cultural, 
urbanística, geográfica y poblacional en-
tre los cinco ayuntamientos del valle. Esa 
es la visión del sindicato Comisiones 
Obreras que le ha llevado a plantear nue-
vamente la creación de «una administra-
ción y un ayuntamiento único», según 
palabras del secretario comarcal, José 

Manuel Zapico. En el momento actual se 
están dando avances reales en la confor-
mación del llamado “macromunicipio” 
en la zona suroeste de la Comunidad de 
Madrid. Este proyecto unificará los ac-
tuales municipios de Sevilla la Nueva, 
Quijorna, Brunete y Villamantilla, gober-
nados por el Partido Popular, a los que se 
les unirá también el de Villanueva de Pe-
rales, gobernado por el PSOE. El resulta-
do de esta fusión generará un nuevo mu-
nicipio de 21.699 habitantes.

Debido a la creciente tendencia a la 
unificación de municipios en España, se 
analiza a continuación el estado actual de 
los mismos bajo los puntos de vista de la 
población, distribución territorial y su 
gestión, atendiendo finalmente a los equi-
pos de gobierno y los presupuestos em-
pleados. 

Distribución de 
municipios en España

En España, un municipio está defini-
do en la Ley Reguladora de las Bases del 
Régimen Local como «la entidad local 
básica de la organización territorial del 
estado». La misma ley indica que el mu-
nicipio «tiene personalidad jurídica y ple-
na capacidad para el cumplimiento de sus 
fines» y que sus elementos son «el terri-
torio, la población y la organización», 
según el artículo 11 de la mencionada 
Ley 7/1985, de 2 de abril.

Existen en la actualidad más de 8.100 
municipios en España, de los que 2.627 
son poblados por menos de 250 habitan-
tes, y 2.235 por menos de 1.000. Si obser-

Reagrupamiento de Municipios

País Año de la reforma
N.º de municipios antes 

de la reforma
N.º de municipios 

después de la reforma
Disminución  

(en porcentaje)

Alemania 1968-1970 14.338 8.414 41

Bélgica 1975 2.359 596 75

Dinamarca 1967 1.387 277 80

Francia 1971 37.708 36.394 3

Holanda 1951 1.010 775 23

Reino Unido 1974-1975 1.549 Distritos 522 66

Fuente: Papeles de Economía Española n.º 92, 2002. Haciendas Locales: Vías de Reforma.

Figura 1.  Agrupaciones de municipios en Europa.

Figura 2. Evolución del número de municipios en Holanda desde 1960.
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vamos el número de municipios de menos 
de 5.000 habitantes obtenemos un total de 
6.809, lo que supone un 84% del total. Por 
el contrario únicamente existen seis muni-
cipios de más de 500.000 habitantes. Estos 
municipios –Madrid, Barcelona, Valencia, 
Sevilla, Zaragoza y Málaga– aglutinan al 
16,28% de la población española en el 
0,48% de la superficie nacional. Se puede 
entender claramente que nos encontramos 
ante una distribución desigual en lo que 
corresponde a la relación de población res-
pecto a la superficie que ocupa.

La estructura de distribución de muni-
cipios por población tiene, por tanto, la 
forma que se aprecia en el gráfico tenien-
do en el eje de ordenadas el número de 
municipios y en las abscisas los grupos 
de municipios por población –siendo el 
grupo número 1 los municipios hasta 250 
habitantes y el número 18 de más de 
3.200.000, según la tabla–.

Las características de superficie y po-
blación de los municipios varían signifi-
cativamente de una región a otra encon-
trando notables diferencias en el territorio 
nacional. No obstante se pueden encon-
trar ciertos patrones que se desprenden 
del siguiente mapas y tabla. 

En primer lugar, cabe destacar la gran 
diferencia en la media de superficie de 
los municipios en las provincias de Viz-
caya y Murcia, ya que ésta última tiene 
una media de superficie de sus munici-
pios 12,7 veces superior a la de la prime-
ra. El resultado de comparar la media de 
las 10 provincias con mayor y menor me-
dia de superficie por municipio arroja 
una proporción 5,6 veces superior de las 
10 primeras con respecto a las 10 últimas. 
Esta razón hace pensar que los criterios a 
la hora de emprender iniciativa en la di-
rección de agrupar municipios no podrán, 

Figura 3. Distribución de municipios por censo.
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1 Hasta 250 10 200.001 300.000

2 251 1.000 11 300.001 400.000

3 1.001 2.000 12 400.001 500.000

4 2.001 5.000 13 500.001 600.000

5 5.001 10.000 14 600.001 700.000

6 10.001 20.000 15 700.001 800.000

7 20.001 50.000 16 800.001 900.000

8 50.001 100.000 17 900.001 1.700.000

9 100.001 200.000 18 1.700.001 3.300.000

Figura 4. Número de municipios por provincia (Fuente: Alfarje, INE)
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Provincia N.º municipios Extensión
Media de sup.  
por municipio

Murcia 45 11.317 251,49

C. Real 102 19.749 193,62

Córdoba 75 13.718 182,91

Albacete 87 14.858 170,78

Cádiz 44 7.385 167,84

Lugo 67 9.803 146,31

Jaén 97 13.498 139,15

Asturias 78 10.565 135,45

Sevilla 105 14.001 133,34

Tarragona 183 6.283 34,33

Salamanca 362 12.336 34,08

Segovia 209 6.949 33,25

Ávila 248 8.048 32,45

La Rioja 174 5.034 28,93

Gerona 221 5.886 26,63

Barcelona 311 7.733 24,86

Guipúzcoa 88 1.997 22,69

Vizcaya 112 2.217 19,79

Tabla 1. Provincias con mayor y menor media de superficie por municipio
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a priori, seguir los mismos patrones en 
todo el territorio nacional. 

Para conocer cómo se estructura la 
distribución de los municipios en España, 
se elabora el siguiente mapa. En él se 
puede apreciar las zonas donde se en-
cuentran los municipios más dispersos en 
el territorio, frente a las zonas de mayor 
concentración. 

En el primer mapa (figura 4) se pue-
den apreciar las provincias con mayor y 
menor número de municipios, esto nos 
ofrece una primera aproximación sobre la 
“predisposición” inicial de la organiza-
ción territorial de cada provincia en gene-
ral. A la cabeza en cuanto al mayor núme-
ro de municipios por provincia 
encontramos a Salamanca, Burgos y Bar-
celona. Con menos municipios por pro-
vincia aparecen los que se van a confor-
mar como ejes de gran interés, como 
luego veremos, Asturias – Lugo, Cádiz – 
Sevilla – Córdoba – Jaén, y Albacete – 
Murcia. 

El mapa de la figura 5 nos ofrece de 
una manera muy gráfica la variación en la 
concentración o dispersión de los munici-
pios en el territorio nacional. Se observan 
zonas de alta  y baja densidad de munici-
pios claramente definidas en cada una de 
las Comunidades Autónomas. Es de des-
tacar una elevada dispersión de munici-
pios la zona central y sur de Castilla y 
León, norte y oeste del País Vasco, este 
de Cataluña y Comunidad Valenciana. 
Por el contrario, existen zonas con gran-
des municipios que, en general, ya han 
agrupado a su alrededor pedanías, barrios 
o aldeas, como en Asturias, oeste de Ex-
tremadura, parte central de Andalucía y 
de manera excepcional, la Región de 
Murcia.

Esta comunidad autónoma formada 
por 45 municipios resulta de gran interés 
ya que la mayoría de ellos ha aglutinado 
varios núcleos de población (pedanías) 
respecto a la población principal.

Al relacionar esta distribución poco 
homogénea y fuertemente atomizada con 
la asignación del número de concejales a 
cada ayuntamiento, se obtiene la siguien-
te tabla ordenada por grupos de menor a 
mayor población (Tabla 2).

Continuando con el análisis de los pá-
rrafos anteriores pero teniendo ahora en 
cuenta los concejales correspondientes a 
cada municipio se puede observar que los 

Figura 5. Delimitación de municipios por comunidad autónoma (Fuente: INE).

Zonas de alta densidad de municipios

Zonas de baja densidad de municipios

ayuntamientos españoles por censo y concejales

Ayuntamientos Concejales 
Electos

Total 
ConcejalesCenso electoral Número

Hasta 250 2.627 5 13.135

251-1.000 2.235 7 15.645

1.001-2.000 928 9 8.739

2.001-5.000 1.019 11 10.131

5.001-10.000 554 13 5.928

10.001-20.000 356 17 5.185

20.001-20.000 249 21 3.444

50.001-100.000 81 25 1.200

100.001-200.000 33 27 891

200.001-300.000 16 27 432

300.001-400.000 5 29 145

400.001-500.000 2 29 58

500.001-600.000 1 31 31

600.001-700.000 1 31 31

700.001-800.000 1 33 33

800.001-900.000 1 33 33

1.600.001-1.700.000 1 41 41

3.200.001-3.300.000 1 57 57

TOTAL 8.111 65.159

Tabla 2: fuente INE
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ayuntamientos de menos de 5.000 habi-
tantes emplean a 47.650 concejales, lo 
que supone un 73% del total de los con-
cejales de toda España para servir al 
12,73% de la población.

Aunque se eliminaran a nivel nacio-
nal los municipios de menos de 250 habi-
tantes, mediante agrupación o fusión a 
municipios más grandes, el resultado to-
tal de concejales sería, en el mejor de los 
casos, de 52.024 ediles. De cualquier ma-
nera, y con las circunstancias actuales de 
crisis económica en las entidades locales, 
la merma en determinados servicios pú-
blicos y la creciente percepción de la se-
paración de la clase política con la socie-
dad, estos números parecen insostenibles. 
Esta situación hace saltar algunas alar-
mas: el profesor de Derecho Administra-
tivo de la Universidad de Barcelona Xa-
vier Boltaina, alerta “Evidentemente, 
sobran municipios. Es imposible que mu-
nicipios con 80 personas o menos puedan 
prestar servicios de calidad”.

Conclusiones generales

La agrupación  municipal con todas 
las implicaciones que ello conlleva  supo-
ne un importante avance hacia una mayor 
eficacia en la Administración  Pública.

La obtención generalizada de masa 
crítica de población, empresas y servi-
cios, la reducción de la cantidad de muni-
cipios y la homogeneización en población 
y superficie permitirá alcanzar niveles de 
capacidad de gestión de servicios y de 
generación de nuevas estructuras econó-
micas difícilmente alcanzables en la ac-
tualidad de manera individual. 

La constitución de nuevos munici-
pios más grandes y homogéneos garanti-
za su fortaleza e independencia frente a 

la vía de las mancomunidades y consor-
cios. 

Bajo esta premisa se focaliza el análi-
sis de las posibilidades de aumentar la 
eficiencia de la Administración Local en 
la Región de Murcia, dado que esta pe-
queña Comunidad Autónoma ofrece con-
diciones de municipios (pre)agrupados 
que permiten avanzar al frente de esta 
vía, de aumentar la eficacia y reducir el 
peso económico de la Administración 
Local en el conjunto de España.

La Región de Murcia

La Región de Murcia ocupa una exten-
sión de 11.313 km² (2,9% del total de Es-
paña) y tiene una población de 1.461.979 
habitantes (3,1% del total de España). Ad-
ministrativamente la Región de Murcia 
constituye una Comunidad Autónoma uni-
provincial y se divide en 45 municipios, 
cuyos ayuntamientos albergan a 729 edi-
les. A pesar de la escasa fragmentación 
municipal, la Región de Murcia –en com-
paración con otros territorios–, esta pro-
vincia cuenta con numerosas subdivisio-
nes administrativas de rango 
supramunicipal (Figura 6), como son co-
marcas (I), consorcios de turismo, manco-
munidades de servicios sociales, partidos 
judiciales (II), áreas sanitarias (III), etc. 

La Región de Murcia ofrece a deter-
minados municipios y por extensión a sus 
ciudadanos, diversas configuraciones ad-
ministrativas diferentes entre sí depen-
diendo del servicio público correspon-
diente. Como ejemplo, los municipios del 
bajo valle de Ricote – Ricote, Ulea, Ar-
chena, Villanueva y Ojós – configuran 
una comarca, aunque comparten con 
Abarán, Blanca y Cieza su partido judi-
cial mientras se encuentran en el área sa-

nitaria junto a Molina de Segura, Algua-
zas, Ceutí, Lorquí, etc… Del análisis 
anterior del estado actual de los munici-
pios en la Región de Murcia se pueden 
obtener conclusiones relevantes:

Existen grandes diferencias de po-•	
blación entre municipios.
Las variaciones en la pertenencia a •	
una u otra mancomunidad o consor-
cio se dan en municipios pequeños.
Los grandes municipios “arras-•	
tran” tras de sí a sus vecinos de 
menor población.

Para fomentar el fortalecimiento y 
crecimiento de la Región de Murcia, el 
gobierno regional ha elaborado un plan 
para mejorar los servicios de la Adminis-
tración a sus ciudadanos en el marco tem-
poral 2.007-2.013. 

El Plan Estratégico de la Región de 
Murcia (PERM) se compone de  5 objeti-
vos estratégicos (OE) que se articulan en 25 
objetivos intermedios (OI), como se mues-
tra en el esquema de la página siguiente:

A continuación se enumeran los obje-
tivos del PERM y se resume cómo se ve-
rían favorecidos al aplicar esta iniciativa 
de agrupación de municipios en la Re-
gión de Murcia:

Objetivos estratégicos

Crecimiento y Calidad en el Em-•	
pleo: agrupar municipios consi-
guiendo menos municipios más 
grandes y homogéneos favorece la 
creación (y mantenimiento) de 
Servicios Avanzados –viveros 
de empresas, centros tecnológicos, 
centrales de compras–, la coordi-
nación de agentes de mercado la-
boral, diseño y ejecución de par-
ques empresariales, dotación 
suficiente y adecuada de suelo in-
dustrial.
Fomento de la Sociedad del Co-•	
nocimiento: actualmente se parte 
con cierto déficit en este aspecto 
en la Región de Murcia con res-
pecto a otras Comunidades Autó-
nomas. Al agrupar municipios se 
adquiere una “masa crítica” po-
blacional que permite aprovechar 
el potencial de una población jo-
ven y creciente, mejorar equipa-
mientos e infraestructuras, aumen-Figura 6. 

Comarcas (I) Partidos judiciales (II) Áreas sanitarias (III)
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tar la colaboración del trinomio 
Entorno empresarial – Centros 
Tecnológicos - Centros de Investi-
gación, Disponibilidad de infraes-
tructuras TIC, Plan para la poten-
ciación de los servicios de 
conexión telemática ciudadano-
Administración.
Sostenibilidad Ambiental•	 : con la 
propuesta agrupación de munici-
pios se conseguiría Integración 
de instrumentos de planificación, 
agilizar el desarrollo de la plani-
ficación territorial, reforzar los 
mecanismos de coordinación 
con los ayuntamientos, Infraes-
tructuras capaces de tratar y ges-
tionar residuos más eficiente-
mente.
Cohesión y Bienestar Social•	 : al 
reformar la actual estructura de 
la Administración Local en la 
Región de Murcia se facilitará el 
refuerzo en la cercanía de las 
Administraciones a los ciudada-
nos, así como una mayor presen-
cia de la Administración Central 
Diferida.
Refuerzo de la Capacidad Institu-•	
cional e Imagen de la Región: una 

Administración Local formada 
por municipios más fuertes se 
convertiría en ejemplo y referen-
cia, consolidaría la e-administra-
ción como soporte tecnológico, 
reforzaría su la presencia territo-
rial, y mejoraría sus servicios.

La Fusión 2.0

Dado que la Región de Murcia tiene 
una organización territorial donde suele 
existir un núcleo de población y una o 
varias pedanías en el término municipal, 
posee, en general, municipios que pode-
mos definir como medianos. Murcia tiene 
cinco de los veinte municipios más ex-
tensos de España – Lorca (2º, 1.650 km2), 
Jumilla (10º, 970 km2), Moratalla (12º, 
955 km2), Murcia (16º, 886 km2), Cara-
vaca de la Cruz (20º, 859 km2)–. El caso 
de Lorca es especialmente significativo, 
en un término municipal de 1.650 km2 
(con 70 km de extremo a extremo) y con 
un total de 92.694 habitantes, existen 39 
pedanías según la siguiente Tabla 3.

Con esta disposición territorial, si 
Lorca no hubiera “aglutinado” previa-
mente a estas pedanías alrededor de un 
núcleo de población principal, y cada una 
de ellas tuviera un ayuntamiento propio, 
serían necesarios 280 concejales. Aunque 
las pedanías menos habitadas (<250 habi-
tantes) se hubieran fusionado entre sí, o 
unido a otras más pobladas, harían falta 
215 concejales –en el mejor caso– para 
atender a la misma población. En la ac-
tualidad el municipio de Lorca tiene un 
único Ayuntamiento con 25 concejales y 
constituye un polo de desarrollo econó-
mico y empresarial cuyo ámbito de in-
fluencia sobrepasa la Región de Murcia. 

Pedanía Sup. 
(km²) Población Pedanía Sup. 

(km²) Población

Aguaderas 48,38 765 Marchena 21,49 1.620

Almendricos 55,05 1.855 Morata 48,94 599

Avilés 45,79 346 Nogalte 27,75 92

Barranco Hondo 38,18 124 Ortillo 11,51 19

Béjar 44,95 47 Parrilla 37,85 333

Campillo 26,365 3.813 Río 46,41 495

Carrasquilla 30,54 40 Sutullena n/d 4.742

Cazalla 18,41 2.843 Torrecilla 64,73 2.170

Coy 28,62 421 Tercia 15,87 2.958

Culebrina 83,15 6 Tiata 1,11 649

Doña Inés 29,05 145 Torrealvilla 77,25 95

Escucha 58,33 874 Pulgara 3,51 1.112

Fontanares 42,11 102 Purias 60,85 2.284

Garrobillo 9,90 952 Puntarrón 45,54 4

Hinójar 17,46 59 Ramonete 57,34 1.329

La Hoya 41,73 3.544 Pozo Higuera 23,28 552

Humbrías 22,87 11 Zarzadilla de Totana 77,37 521

Jarales 54,64 30 Zarcilla de Ramos 109,25 1.051

La Paca 78,31 1.318 Zarzalico 48,18 131

La Tova 43,76 560 Total población pedanías 38.561

Tabla 3: fuente INE

OI.1.1.	 Consolidación del crecimiento económico regional
OI.1.2.	 Diversificación de la estructura económica
OI.1.3.	 Mejora de la capacidad profesional y la empleabilidad
OI.1.4.	 El agua como recurso productivo
OI.1.5.	 Mejora de las infraestructuras productivas

OI.2.1.	 Adecuación de la dotación de los Recursos Educativos  
a los avances socioeconómicos y tecnológicos

OI.2.2.	 Mejora del sistema de Ciencia y Tecnología
OI.2.3.	 Consolidación del sistema de transferencia de tecnología  

y conocimiento
OI.2.4.	 Fomento de la innovación en las empresas
OI.2.5.	 La sociedad de la información como elemento de desarrollo 

empresarial
OI.2.6.	 Consolidación de la sociedad de la información  

en la ciudadanía

OI.3.1.	 Ordenación Sostenible del Territorio
OI.3.2.	 Aprovechamiento de los Recursos Endógenos
OI.3.3.	 Conservación y Gestión del Medio Natural
OI.3.4.	 Fomento de la Calidad Ambiental y Ecoeficiencia en el mundo 

industrial y en el medio urbano
OI.3.5.	 Integración del Medio Ambiente como elemento transversal  

de actividad

OI.5.1.	 Desarrollo pleno de una administración más cercana y accesible 
al ciudadano

OI.5.2.	 Promover una administración más flexible, efectiva y eficiente
OI.5.3.	 Ampliar y mejorar la imagen de la Región

OE.5.  Capacidad  
Institucional e Imagen  

Exterior

OE.4.  Cohesión y 
Bienestar Social

OE.3.  Sostenibilidad  
Territorial y Ambiental

OE.2.  Sociedad 
del Conocimiento

OE.1.  Crecimiento  
y Calidad en el Empleo

OI.4.1.	 Consolidar la relación entre el sistema educativo y la cohesión 
social

OI.4.2.	 Fortalecer y continuar modernizando el sistema sanitario
OI.4.3.	 Profundizar en la organización para la atención a las personas 

con dependencia
OI.4.4.	 Potenciar el Sistema de Servicios Sociales
OI.4.5.	 Mejora de la calidad de vida
OI.4.6.	 Realizar actuaciones especiales sobre el colectivo de inmigrantes 

para facilitar su integración social y laboral
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El mismo ejemplo de Lorca se extien-
de en mayor o menor medida en toda la 
Región; como en el caso de Molina de 
Segura, con 65.815 habitantes y 14 peda-
nías. Si cada una de estas pedanías dispu-
siera de ayuntamiento propio serían nece-
sarios 92 nuevos concejales y aún si las 
pedanías de menos de 250 habitantes se 
agruparan o anexionaran a pedanías de 
mayor población, o a la propia ciudad 
de Molina de Segura, harían falta 52 nue-
vos concejales. En la actualidad Molina 
de Segura se rige con un ayuntamiento de 
25 concejales.

Por haberse “pre-agrupado” las peda-
nías a los núcleos de mayor población 
formando un único ayuntamiento en cada 
caso, la Región de Murcia está en dispo-
sición de realizar la siguiente fase de fu-
sión de municipios para conformarse úni-
camente a base de “MEGAMUNICIPIOS” 
y configurar un escenario Regional en el 
que todos los nuevos municipios tengan 
más de 60.000 habitantes. Esta fase se 
enfrenta a nuevos retos como la distancia 
y las superficies a gestionar, la reestructu-
ración de servicios, la tendencia localista 
de parte de la población, la sincroniza-
ción del planeamiento urbanístico, etc. 
No obstante, debido al conocimiento acu-
mulado, las experiencias de los ejemplos 
anteriores y a la tecnología disponible, se 
está en disposición de convertir las posi-
bles complicaciones en la fusión de mu-
nicipios en vías de solución a los proble-
mas reales que en la actualidad apremian 
a las Corporaciones Locales. A continua-
ción se analiza en un caso particular en la 
Región de Murcia.

Caso de Estudio:  
Valle de Ricote

Situación de partida

Descendiendo a un plano operativo se 
estudia la comarca del Valle de Ricote.

La comarca actual del valle de Ricote 
aglutina a 7 municipios (Abarán, Ricote, 
Blanca, Ojós, Ulea, Archena y Villanue-
va) por los que discurre el río Segura. 
Con el objetivo de dotar al nuevo munici-
pio resultante de superficie y población 
suficiente para alcanzar los objetivos an-
teriormente descritos, se incluye al actual 
municipio de Cieza que comparte con los 
anteriores la ribera del río Segura. Para 
conformar la agrupación propuesta se 
han seguido criterios de comparación 
multicriterio (Nijman, 2007)

Así partimos de un municipio media-
no (Cieza, 35.000h) dos municipios inter-
medios (Archena, 18.000 h y Abarán 
13.000 h) y 5 municipios pequeños con 
poblaciones entre 6.000 y 500 habitan-
tes. 

Respecto a las superficies, el munici-
pio más grande es Cieza con 367 km2 y el 
más pequeño Villanueva con 13 km2.

La relación de disparidad –superficie, 
población, nivel de desarrollo–  entre los 
municipios originales del valle de Ricote 
puede considerarse dentro del paradigma 
de las futuras agrupaciones de munici-
pios. El criterio de comparación como 
estrategia a la hora de definir los munici-
pios a agrupar evita los criterios vertica-
les y poco integradores (McFarlane, 

2010), reduciendo la generación nuevos 
municipios que no optimicen su comple-
mentariedad y sinergias. 

La distancia por carretera entre los 
núcleos de población más distantes es de 
27 km. La autovía (A30) recorre como 
una columna vertebral el nuevo munici-
pio. También la carretera N-301 recorre 
longitudinalmente el Valle de Ricote po-
blación por población. Esta comarca dis-
pone de una línea férrea con estación en 
Cieza. 

Como elementos de homogeneización 
económica y social en este caso podemos 
destacar el eje fluvial y la extendida vo-
cación agrícola, con alguna incipiente 
actividad industrial de relativa importan-
cia. La concentración de sector terciario 
se encuentra en Cieza y en menor medida 
en Archena y Abarán. 

La agrupación de estos municipios en 
uno solo, generaría el cuarto municipio a 
nivel de población y el sexto a nivel de 
superficie de la Región de Murcia tenien-
do en cuenta la actual configuración de 
los municipios en la provincia. 

En las siguientes tablas se analizan 
ciertas variables y se comparan con los 
municipios de la región que estarían in-
mediatamente por encima y por debajo 
de la población del municipio propuesto, 
así como el municipio de España con el 
número de habitantes más próximo. 

Las variables analizadas inicialmente 
son las consideradas como de “gestión 
general” y que influyen de manera deter-
minante en la cantidad y calidad de los 
servicios que la Administración Local 
ofrece a sus ciudadanos (Tablas 4 y 5).

Conclusiones:  
Caso de estudio

El nuevo municipio propuesto a pesar 
de ser el cuarto más poblado de la Región 
de Murcia, sería el sexto más extenso, 
por lo que aspectos como la densidad de 
población y la dispersión de los diferen-
tes núcleos de población se encontrarían 
en los límites definidos por municipios 
actualmente existentes en la Comunidad 
Autónoma Murciana y España.

Al detenerse en el número de trabaja-
dores empleados en cada caso se observa 
que los funcionarios de los municipios 
que conforman la agrupación se encuentra Figura 7. Conformación del municipio propuesto en relación a la Región de Murcia.

El valle de Ricote se ubica  
en la parte media-alta  
de la ribera del Río Segura  
y es un conjunto de municipios 
relativamente pequeños,  
dentro del marco  
de la Región de Murcia.
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incluso por debajo del ratio de la media de 
habitante/funcionario de los municipios 
del entorno del nuevo municipio, mien-
tras que el personal laboral supera las me-
dias de éstos, probablemente a consecuen-
cia de que externalizar los servicios 
municipales como agua, basura, etc. re-
sulte más complicado –y menos eficien-
te– en varios municipios pequeños que en 
uno de mayor tamaño y población.

Comparando ahora los regidores polí-
ticos necesarios en cada uno de los casos 
los resultados son evidentes, realizando 
la agrupación propuesta se necesitarían 
cuatro veces menos concejales que con 
los municipios por separado.

Respecto a los presupuestos emplea-
dos para la gestión de los municipios, 
resulta que la media por habitante de los 
municipios que conforman el Valle de 
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Murcia.

Ricote (Tabla 4) es de 1.062 €/habitan-
te, mientras que tanto las medias por ha-
bitante de los municipios con los que se 
compara (Tabla 5) están entre 931 y 
952 €. Una primera comparación mues-
tra que un único municipio de la misma 
población frente a varios con una pobla-
ción equivalente, necesita un presupues-
to un 13% menor que éstos últimos por 
separado.

Por todo lo anterior, se puede concluir 
que conseguir una estructura de la Admi-
nistración Local conformada a base de 
municipios más grandes y homogéneos 
con masa crítica de población y de oferta 
y demanda internas de consumo y em-
pleo, aumentaría la eficiencia de los ser-
vicios ofrecidos a los ciudadanos, pu-
diendo reducir el gasto necesario para su 
mantenimiento.                                   ●

Municipio Población Presupuesto Funcionarios Personal  
laboral Concejales

Cieza 35.385 37.022.301,00 165 113 21

Abarán 12.974 10.024.917,34 66 10 17

Archena 18.135 12.966.835,00 149 6 17

Ojós 582 1.402.000,00 5 2 7

Ricote 1.441 2.574.383,00 10 11 9

Ulea 921 1.426.317,00 7 1 7

Villanueva  
del Río Segura 2.354 3.157.376,00 26 21 11

Blanca 6.456 14.529.557,00 37 18 13

Total Valle de Ricote 78.248 83.103.686,34 465 182 102

Tabla 4: fuente BORM

Municipio Población Ppto. gastos Funcionarios Personal 
laboral Concejales

San Sebastián  
de los Reyes 78.157 73.305210,00 472 98 25

Lorca 92.694 86.320.717,00 678 29 25

Molina de Segura 65.815 62.685.986,00 479 22 25

Tabla 5: fuente BORM y Ayuntamiento San Sebastián de los Reyes.
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En el espacio no se gasta,  
se invierte

Pedro Duque, 
Astronauta de la Agencia Espacial Europea del Espacio (ESA)

ESPACIO

Es preciosa la leyenda de José y el Fa-
raón, y contiene una gran sabiduría. 
La leyenda nos enseña que es precisa-

mente en los tiempos de vacas gordas 
cuando los gobernantes han de prepararse 
para los tiempos de vacas flacas, que an-
tes o después vendrán. Habrá que re-
flexionar qué habremos de hacer cuando 
las vacas gordas vuelvan, y apuntarlo 
bien, que luego se olvida. Ya que no supi-
mos guardar un quinto del grano produci-
do como hubiera recomendado José, es 
importante ahora poner mucho cuidado 
en cómo repartimos lo que tenemos.

Los presupuestos de una familia, de 
una empresa o de las Administraciones 
públicas tienen dos grandes capítulos 
donde emplean los fondos: gasto e inver-
sión. Inversión es el uso de dinero con la 
expectativa razonable de recuperarlo y 
sacarle rendimiento; gasto, el uso de di-
nero que no nos genera esa expectativa. 
Si hablamos de los presupuestos públi-
cos, se podría decir que el gasto lo hace-
mos para nosotros y la inversión la hace-
mos para nuestros hijos.

Creo obvio que la educación primaria, 
la universitaria, la promoción de la cien-
cia y la de la tecnología son inversiones 
porque se pueden esperar razonablemente 
de ellas rendimientos futuros. Veo con 
mucha preocupación que se trate estas 
partidas como si fueran gastos. Una es-
cuela de calidad es la garantía de que los 
mejores talentos se desarrollarán y produ-
cirán una generación de científicos y tec-

En plena crisis, la sociedad debe actuar con sabiduría para no hipotecar su futuro.  

El espacio es un sector estratégico para Europa; es esencial mantener  

el esfuerzo presupuestario. 

nólogos dentro de 10 o 20 años. La Uni-
versidad accesible a todos, según sus mé-
ritos y su esfuerzo, asegura la continuidad 
de este proceso para dentro de cinco o 
diez años. Y las inversiones en fomento 
de la ciencia y la tecnología promocionan 
la conversión de todo ese talento en inno-
vación que revertirá en nuevos productos, 
patentes, servicios y, en general, en sólida 
exportación en plazos aún más cortos.

Para trasladarlo a un área cercana a mí, 
la idea de que se “gasta mucho” en progra-
mas espaciales debe desterrarse por dos 
motivos. En primer lugar, porque no se 
gasta sino que se invierte. Estudios econó-
micos de entidades tan prestigiosas como 
la OCDE coinciden en que cada euro in-
vertido en la actividad espacial reporta a la 
economía de un país entre 4 y 20 veces su 
valor: las posibilidades abiertas por el es-

pacio hacen surgir infinidad de nuevos ne-
gocios y la innovación conseguida mejora 
los procesos de las demás industrias. En 
segundo lugar, porque lo que se invierte 
no es mucho. Si repartiéramos entre todos 
los españoles la inversión pública de Espa-
ña en espacio cada año tocaríamos a... 
unos cuatro euros. En Europa la media es 
de 10, una décima parte que en EE UU. 
Comparémoslo con las cifras que se bara-
jan por persona del coste de los rescates 
bancarios, por ejemplo. Y con esa pequeña 
inversión hemos conseguido que la indus-
tria y los científicos europeos sean líderes 
mundiales en lanzadores comerciales, sa-
télites de comunicaciones, exploración 
planetaria y observación científica de la 
Tierra, por citar solo algunos ejemplos, y 
sin mencionar el efecto de las tecnologías 
espaciales sobre otros sectores.

En el caso español, ha costado mu-
chos años de esfuerzo y tenacidad cons-
truir una consolidada y pujante industria 
espacial. Industrias, centros de investiga-
ción y universidades de nuestro país par-
ticipan en prácticamente todos los pro-
gramas de la Agencia Europea del Espa-
cio (ESA), y han adquirido un gran pres-
tigio en Europa. Llegar hasta aquí ha re-
querido mucho tiempo y mucho esfuerzo 
y es esencial mantener e intensificar las 
inversiones en este sector de tanta impor-
tancia estratégica.

No nos liemos ahora entre gasto e in-
versión, y no nos carguemos ahora las 
vacas flacas, sobre todo las que darán 
buena leche en cuanto tengan mejor 
pienso. Por nuestros hijos.                  ●

(Carta abierta de Pedro Duque 
publicada en El País). 

“Cada euro dedicado al espacio reporta 
entre cuatro y veinte veces su valor”
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El satélite español Deimos 1 
realizó el seguimiento  

de los incendios forestales  
que sufrió España en verano

ESPACIO

Entre esas empresas españolas se encuen-
tra Deimos Imagin, cuyo satélite de ob-
servación terrestre, Deimos 1, realizó el 

seguimiento de la gran mayoría de incen-
dios forestales que se registraron el pasado 
verano en España. Dicho ingenio espacial 
tiene la particularidad de poder cubrir, de 
manera casi instantánea una gran propor-
ción del territorio nacional, lo que facilita 
discernir desde el espacio catástrofes como 
los incendios forestales, ya que las cámaras 
embarcadas en el satélite registran aquellas 
zonas con mayor o menor clorofila y con 
mayor o menor biomasa, 

La historia de este primer satélite es-
pañol de observación terrestre comenzó 
el 29 de julio de 2009. Aquel día, en la 
sala de control de la empresa Deimos 
Imaging, situada en Valladolid, el astron-
auta español, Pedro Duque, presenció el 
lanzamiento del ‘Deimos- 1’, un satélite 
de observación terrestre que fue puesto 
en órbita por un cohete ucraniano “Dne-
per” desde la base de Baikonur (Kazajis-
tán). Con la adquisición de este ingenio 
espacial, Deimos Imaging, ubicada en el 
Parque Tecnológico de Boecillo (Valla-
dolid), se convierte en la primera empre-
sa privada de Europa que opera su propio 
satélite con fines comerciales.

“Somos la única empresa española que 
ofrecerá todo el proceso completo con fi-
nes comerciales: el control desde tierra 
(Valladolid), la captación de imágenes y 

El ejemplo de esta compañía española sirve de ejemplo para ilustrar la importancia del 

sector aeroespacial en la construcción de un nuevo modelo de desarrollo económico para 

nuestro país. Paradójicamente, el Gobierno español ha reducido a la mitad su presencia  

en programas de la Agencia Europea del Espacio, lo que pone en serios aprietos a nuestras 

empresas. El hueco que dejen lo aprovecharán industrias competidoras de otros países. 

las aplicaciones de las mismas para el 
usuario”, afirmó Pedro Duque, que es Di-
rector de Deimos Imaging. Se trata de un 
ingenio de 60 x 60 x 100 centímetros y 89 
kilos de peso que va equipado con un sen-
sor óptico multiespectral con un barrido de 
más de 600 kilómetros. Esta plataforma 
espacial automática  se encuentra en órbita 
a 680 kilómetros de altura sobre la superfi-
cie terrestre, sobrevolando los polos. El 
ingenio espacial toma imágenes en el ran-
go visible y en infrarrojo de una franja te-
rrestre de 600 kilómetros de ancho. La re-
solución de las imágenes es de 20 metros.

Los satélites de observación propor-
cionan información de todo tipo. En con-

creto, el “Deimos 1”  está pensado para 
captar  imágenes de países enteros. La 
electrónica facilita que las imágenes ten-
gan muchos megapíxeles. Además, el sa-
télite también puede obtener imágenes 
infrarrojas, que son fundamentales para 
el estudio de la salud de las plantas, tanto 
las naturales como las agrícolas. Una se-
rie de funciones que se han demostrado 
en sus tres años de vida en el espacio.    

El satélite ‘Deimos-1’ sirve para dar 
apoyo a la planificación de riegos, contro-
lar la explotación de los acuíferos, el segui-
miento de sequías, la localización de daños 
por heladas o granizo, detectar vertidos y 
áreas inundables, analizar el éxito de la re-
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generación de áreas quemadas, la detec-
ción de incendios forestales o de plagas y 
la localización de embarcaciones.

“Gracias a este satélite, España se si-
túa a la vanguardia en el uso del espa-
cio para la agricultura de precisión, el 
seguimiento de desastres naturales, el 
cambio climático y el medio ambiente”, 
afirman ingenieros de la empresa. Este 
proyecto ha supuesto una inversión de 
más 30 millones de euros y la creación de 
numerosos puestos de trabajo de alta cali-
ficación tecnológica, algo de especial im-
portancia en un momento en que España 
intenta por todos lo medios fomentar la 
creación de empresas de I+D+i para cam-
biar su modelo de crecimiento económi-
co. De hecho, el sistema de observación 
terrestre de esta empresa española incluye 
un grupo de expertos que trabajan en co-
laboración con el Laboratorio de Telede-
tección de la Universidad de Valladolid. 

En junio de 2008, Deimos Imaging 
puso en marcha en Boecillo la primera 
antena para satélites exclusiva de una 
empresa privada en Europa. Ahora esa 
antena es la que recibe las imágenes que 
obtiene el “Deimos 1”, cuya labor se in-
tegra en un grupo orbital denominado 
Disaster Monitoring Constellation 
(DMC), formado por satélites del Reino 
Unido, Turquía, China, Nigeria y Argelia. 
Gracias al uso combinado de esa conste-
lación de satélites, el ingenio español tie-
ne una capacidad única de observación 

La revolución del momento es la de las 
aplicaciones de los satélites de observación 
de la Tierra. “Gracias a ellos podemos es-
tudiar los cambios climáticos o mantener 
una vigilancia espacial del medioambiente 
terrestre. “Este tipo de satélites también 
constituyen una revolución para la agricul-
tura, porque permiten mejorar la rentabili-
dad de los cultivos”, subraya Duque. 

En un momento de crisis como el ac-
tual, resulta gratificante que iniciativas 
privadas emprendan una aventura tecno-
lógica en la que sobresalgan dos aspectos 
fundamentales para el futuro desarrollo 
económico del país: Innovación y desa-
rrollo. Lo sorprendente es que los presu-
puestos que ha presentado el Gobierno 
español hayan recortado las partidas de 
I+D+i y que el ministerio de Industria ha-
ya reducido a la mitad su presencia en 
programas de la Agencia Europea del Es-
pacio (ESA), lo que no deja de resultar 
paradójico en un país que quiere cambiar 
su modelo de crecimiento económico.

Miguel Belló, Director general de Dei-
mos Space, recuerda que la empresa se fun-
dó en el mes de junio de 2001 por un grupo 
de 23 ingenieros con amplia experiencia en 
el sector aeroespacial. “ El arranque de ac-
tividades en un sector tecnológicamente tan 
complejo como es el espacial supuso un 
gran esfuerzo inicial, pero pronto llegaron 
los éxitos en forma de contratos ganados en 
concursos públicos de la Agencia Espacial 
Europea donde competimos con toda la in-
dustria del continente. Las primeras activi-
dades fueron en el campo de proyectos de 
satélites de observación de la Tierra, y de 
desarrollos de sistemas de software para el 
Centro Europeo de Operaciones Espaciales 
de la ESA en Alemania”, señala Belló.

Deimos Space, que es la empresa ma-
triz de Deimos Imaging, se distingue por 
diversos aspectos. “Entre ellos, la innova-
ción, ya que es esencial estar continuamen-
te en el estado del arte en todos los campos 
en los que trabajamos, y la excelencia. DEI-
MOS es reconocida en Europa como em-
presa de referencia en sus nichos tecnológi-
cos (análisis de misión, sistemas de inge-
niería de Guiado, navegación y Control, 
sistemas de Planificación de Misión de pro-
yectos espaciales)”, subraya Belló.         ●

Pedro Duque tiene 
la Medalla  

de Oro del COITT

Hace seis años, concretamente el 9 de 
abril de 2003, el Colegio entregó su 

Medalla de Oro a Pedro Duque, primer 
astronauta español que ha viajado al es-
pacio. El acto constituyó la sesión de 
apertura del VII Congreso Profesional 
del COITT. Esta distinción sólo la han 
recibido cinco personalidades, entre 
ellas el Rey Juan Carlos I.  

José Javier Medina, Decano del 
COITT, destacó las razones por las que 
otorgaba su máxima condecoración al 
astronauta madrileño. “El madrileño 
Pedro Duque, Matrícula de Honor en la 
Escuela de Ingenieros Aeronáuticos de 
Madrid y astronauta de la Agencia Eu-
ropea del Espacio (ESA), también el 
primer español que ha volado al cos-
mos, es el paradigma del ingeniero eu-
ropeo del siglo xxi. Su brillante historial 
académico y sus actividades profesiona-
les en diversas empresas del sector y en 
la Agencia Europea del Espacio han 
contribuido decisivamente al avance 
tecnológico y científico de nuestra so-
ciedad y le catapultan como máximo 
exponente de la ingeniería española”. 

Su experiencia en el espacio no sólo 
ha proporcionado nuevos datos sobre 
los efectos de la ingravidez en el orga-
nismo humano, sino que ha convertido 
a Duque en un ejemplo a seguir para la 
juventud española. Ahora, en el arran-
que del año 2013, el Colegio podría in-
cluir como uno de los valores de Duque 
su capacidad innovadora a la hora de 
participar en la empresa que ha desarro-
llado el primer satélite de observación 
terrestre español. 

El que ahora es Director General de 
DEIMOS Imaging  agradeció la distin-
ción y recordó las notables compatibili-
dades existentes entre los ingenieros 
aeronáuticos y los de telecomunicacio-
nes. “Ambos profesionales van de la 
mano. Intuyo que entre los ciudadanos 
españoles, los estudios de ingeniería no 
están de moda, pero se equivocan. Creo 
que conviene potenciar dichos estudios 
por la gran aportación que estos profe-
sionales ofrecen a la sociedad”, señaló 
el astronauta de la ESA.

Pedro Duque en un entrenamiento en la ESA.
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España se juega perder 
protagonismo en la industria 

aeroespacial europea

ESPACIO

España podría perder la posición que 
ha logrado en las dos últimas déca-
das. El espacio libre que dejen nues-

tras empresas será ocupado por las indus-
trias competidoras de otros países, lo que 
no deja de ser sorprendente en este cru-
cial momento, cuando España está bus-
cando cambiar su modelo de crecimiento 
económico.

El pasado mes de febrero, se firmó un 
Acuerdo de Intenciones, entre TEDAE 
(Asociación Española de Empresas Tec-
nológicas de Defensa, Aeronáutica y Es-
pacio) y ProEspacio, para establecer el 
marco de referencia que canalice y desa-
rrolle la integración individualizada  
de las empresas españolas dedicadas a la 
actividad espacial en TEDAE. 

Para materializar la integración y pre-
servar las peculiaridades de este sector 
tecnológico, se constituyó la Comisión 
ProEspacio de TEDAE que se suma a las 
Comisiones de Defensa, Aeronáutica y 
Seguridad, ya existentes en la Asocia-
ción. Desde su constitución en 2009, TE-
DAE pretende potenciar las sinergias de 
los sectores presentes en la Asociación: 
Defensa, Aeronáutico, Seguridad y Espa-
cial, con el fin de alcanzar objetivos  

Si el año pasado nuestro país aportó 200 millones de euros anuales a los programas  

de la Agencia Europea del Espacio (ESA), el año que viene sólo aportará 103 millones, 

prácticamente la mitad. La decisión del Gobierno de recortar su participación  

en la ESA pone en una situación muy difícil a las empresas del sector en España.  

TEDAE y ProEspacio han dirigido una carta al Ministerio de Industria  

y al CEDETI advirtiendo los problemas que ese recorte puede acarrear  

a la industria aeroespacial española.
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comunes y promocionar el desarrollo 
competitivo de cada uno de ellos.

TEDAE y ProEspacio dirigieron el 
pasado mes de octubre una carta a la  
Secretaría General de Industria y al Cen-
tro para el Desarrollo Tecnológico Indus-
trial (CDETI), en la que advertían los pro-
blemas que acarreará dicho recorte a la 
industria aeroespacial española. “España 
tiene que demostrar ante sus socios euro-
peos que mantiene sus compromisos polí-
ticos y garantizar dotaciones presupuesta-
rias en continuaciones de programas en 
curso. Por otra parte, debe suscribir, ade-
más, un mínimo de nuevos programas co-
mo expresión de compromiso futuro con 

sus socios europeos”, señalaron los res-
ponsables de dicha carta.  

Los empresarios de la industria aeroes-
pacial española expresaban la necesidad de 
que España mantenga su posición de quin-
to país contribuyente de la ESA y recalca-
ban la necesidad de “acudir al Consejo 
Ministerial con una delegación potente li-
derada por el ministro de Industria, Turis-

mo y Energía”. Se referían a la representa-
ción española que acudió a Italia a finales 
del pasado mes de noviembre para asistir al 
Consejo de Ministros de los 18 miembros 
de la ESA que decidieron los nuevos pro-
gramas de los próximos dos años. La re-
presentación española fue de menor nivel 
que la de otros países miembros de la agen-
cia espacial, dado que a ella no acudió el 
ministro de Industria, José Manuel Soria.

El Consejo de Ministros que se desa-
rrolló en Nápoles (Italia) el pasado mes 
de noviembre asignó 10.000 millones de 
euros para las actividades espaciales de la 
ESA y sus futuros programas. Los minis-
tros y los representantes de los países 

miembros de la ESA que sustituyeron a 
sus ministros, como el caso español, cen-
traron las inversiones en áreas con gran 
potencial de crecimiento o con un impac-
to inmediato y directo en la economía, 
como las telecomunicaciones y la meteo-
rología. Aprobaron el nivel de recursos 
de la ESA para el periodo 2013-17, las 
propuestas para el ámbito de la Observa-

ción de la Tierra y confirmaron el com-
promiso de Europa para la explotación de 
la Estación Espacial Internacional (ISS 
por sus siglas en inglés). En ese Consejo 
la delegación española anunció que re-
cortaba su participación económica. 

Los ministros aseguraron las inver-
siones para los estudios de definición de-
tallada de la nueva lanzadera Ariane 6 y 
la continuación del desarrollo de la adap-
tación del Ariane 5 ME, con el objetivo 
de desarrollar el máximo número de as-
pectos comunes entre ambas lanzaderas. 
Estas actividades se financiarán durante 
dos años y en el año 2014 se tomará una 
decisión sobre la continuidad de ambas 
lanzaderas. Los ministros dieron luz ver-
de a Europa para proporcionar el módulo 
de servicio del nuevo vehículo espacial 
multifunción Orión (Multipurpose Crew 
Vehicle, MPCV) de la NASA como una 
contribución en especie para las opera-
ciones de la ISS en el periodo 2017–20. 
Esta decisión es muy importante para  
Europa desde un punto de vista estratégi-
co, ya que permitirá una colaboración en-
tre la ESA y la NASA en el futuro sistema 
de transporte de humanos en el espacio. 

En los últimos años, España estaba 
comprometida en las actividades opcio-
nales de la ESA con una cantidad supe-
rior a su contribución obligatoria. Cabe 
recordar que la industria de cada país  
logra contratos por una cantidad total 
igual a lo que se ha aportado. Si España 

«Los empresarios de la industria aeroespacial 
española expresan la necesidad  

de que España mantenga la inversión  
como país contribuyente de la ESA»

Consejo de Ministros de los 18 miembros de la ESA.
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reduce a la mitad su participación en la 
Agencia significará que sus empresas op-
tarán a la mitad de los contratos que sal-
gan en el futuro. 

Por si fueran pocos los problemas del 
sector en España, caber recordar que 
nuestro país adeuda 164 millones de 
euros a la ESA al no haber satisfecho ín-
tegramente sus compromisos en los últi-
mos años. La carta que TEDAE y ProEs-
pacio que han enviado al Ministerio de 
Industria y al CEDETI responde al cre-
ciente temor de que España desatienda 
sus acuerdos en temas aeroespaciales en 
un momento estratégico en el que nuestro 
país busca un nuevo modelo de creci-
miento económico, que potencie la inves-
tigación, el desarrollo y la innovación.  

Cabe recordar que el gasto español en 
I+D cayó el pasado año por primera vez, 
quedándose en un 1.33% del PIB, frente 
al máximo históricamente alcanzado del 
1,39%, mientras que en la Unión Europea 
ha aumentado, aunque sea ligeramente 
esta inversión y está ya por encima del 2 
por 100. Son datos de 2011 respecto al 
año anterior presentados por el Instituto 
Nacional de Estadística (INE) en su estu-
dio anual de Actividades de I+D.

Si el Gobierno español no cambia el 
rumbo, el futuro de la investigación en 
España se presenta lleno de nubarrones. 
Por lo que se refiere al sector aereoespa-
cial, si el Gobierno decide recortar el ya 
escaso presupuesto para la ESA, el resul-
tado será una bajada en la suscripción de 

programas espaciales voluntarios para los 
próximos años. Y eso significará la consi-
guiente drástica reducción de contratos 
para las empresas españolas del sector.  
“Más que nunca, en las circunstancias ac-
tuales, España no puede permitirse ceder 
gratuitamente a otros países europeos el 
gran capital humano, tecnológico e inno-
vador que tanto hemos tardado en cons-
truir y que tanta proyección de futuro  
tiene. La industria podría verse obligada a 
deslocalizar ciertas áreas de actividad tras-
ladándolas a otros países”, afirman las res-
ponsables de TEDAE y ProEspacio.

El astronauta español Pedro Duque re-
cuerda que “en el caso español, ha costa-
do muchos años de esfuerzo y tenacidad 
construir una consolidada y pujante in-

dustria espacial. Industrias, centros de in-
vestigación y universidades de nuestro 
país participan en prácticamente todos los 
programas de la Agencia Europea del Es-
pacio (ESA), y han adquirido un gran 
prestigio en Europa. Llegar hasta aquí ha 
requerido mucho tiempo y mucho esfuer-
zo y es esencial mantener e intensificar 
las inversiones en este sector de tanta im-
portancia estratégica”, subraya Duque. ●

«España no ha satisfecho íntegramente  
sus compromisos con la ESA  

en los últimos años»
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Los Ingenieros Técnicos exigen 
acceder fácilmente al Curso  

de Adaptación al Grado

ADMINISTRACIÓN

El pasado 14 de diciembre, los Presi-
dentes y Decanos de Consejos de In-
genieros Técnicos de Industriales, 

Telecomunicaciones y Obras Públicas, 
José Antonio Galdón Ruiz, José Javier 
Medina y Paloma Gázquez Collado, res-
pectivamente, presentaron 80.000 firmas 
al Ministerio de Educación. Además, so-
licitaron una entrevista con el Ministro, 
José Ignacio Wert, para que su departa-
mento haga todo lo posible para que los 
Ingenieros Técnicos accedan más fácil-
mente al Curso de Adaptación al Grado, 
considerando su experiencia profesional, 
en cumplimiento de las premisas que pro-
ceden de las directivas europeas basadas 
en el reconocimiento de las competencias 
y capacidades adquiridas a lo largo de la 
vida, al margen de la formación formal 
que se recibe en la Universidad.

Por medio de esta recomendación, la 
Comisión Europea insta a los Estados 
miembros a establecer de aquí a 2018 sis-
temas nacionales para la validación del 
“aprendizaje no formal e informal”, con 
objeto de mejorar así las posibilidades de 
empleo de quienes puedan acreditar una 
formación al margen de los títulos acadé-
micos. Por el momento, solo Finlandia, 
Francia, Luxemburgo y los Países Bajos 

Esta reivindicación fue avalada por las 80.000 firmas entregadas en el Ministerio  

de Educación, junto a la solicitud de una reunión con el Ministro de Educación,  

José Ignacio Wert. Esta iniciativa de la Ingeniería Técnica parte de la falta de criterios 

generales para una correcta adaptación a las actuales titulaciones de Graduado  

en Ingeniería, y de la situación de desconcierto que se ha generado entre los Ingenieros 

Técnicos que desean acceder a dicha titulación. 

disponen actualmente de sistemas com-
pletos para la validación de dicho apren-
dizaje.

El Grado es el nuevo título que da acce-
so a las actuales profesiones reguladas de 
Ingeniero Técnico, por lo que es fácil com-

prender la urgencia de esta petición. Actual-
mente hay unos 200.000 Ingenieros Técni-
cos que pretenden homologar su título, pero 
las Universidades Públicas no satisfacen ni 
el 5 por 100 de esa demanda. Cabe recordar 
que existe una necesidad imperiosa de  
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obtener el título de Graduado en Ingeniería 
para acceder al mundo laboral europeo y a 
las ofertas del mercado nacional.

Los Ingenieros Técnicos no pueden 
permitir que las complicaciones existen-
tes para acceder a un Curso de Adapta-
ción al Grado les cierren las puertas labo-
rales y académicas en España y en la 
Unión Europea. Esas complicaciones tie-
nen que ver con el altísimo coste econó-
mico y personal que conlleva la realiza-
ción de los cursos de adaptación que 
proponen las diferentes Universidades 
(privadas y públicas), y la gran dispari-
dad de criterios que existe entre ellas. 

A todo esto se añade la importancia 
que otorgan otros países de nuestro entor-
no a la experiencia profesional de los ti-
tulados en Ingeniería Técnica. Por ejem-
plo, en Alemania los nuevos Ingenieros 
de Grado sancionan tres años de clases 
teóricas y un año de prácticas en empre-
sas. Por todo ello, los responsables de los 
Consejos de Ingenieros Técnicos exigen 
soluciones rápidas y ágiles que allanen el 
desarrollo laboral de miles y miles de In-
genieros Técnicos con años de experien-
cia a sus espaldas. Esa experiencia es la 
que les capacita profesionalmente para 
acceder al nuevo título de Grado.

Articulación  
de un Real Decreto 

De forma paralela a la entrega de las 
80.000 firmas, los representantes de los 

citados colegios profesionales han entre-
gado una carta dirigida al Ministro, en la 
que exponen sus reivindicaciones. En pri-
mer lugar, solicitan al Gobierno de la Na-
ción la articulación de un Real Decreto 
que incluya una disposición transitoria 
que articule un acceso justo, rápido, eco-
nómico y basado en la experiencia profe-
sional y la eficiencia que requiere nuestra 
sociedad. Debido a la falta de criterios 
homogéneos para todo el Estado Espa-
ñol, por parte de las Universidades y Es-
cuelas, y a la escasa oferta de plazas en 
las universidades públicas, los ingenie-
ros técnicos que quieran obtener la titu-
lación de Graduado en Ingeniería se ven 
obligados a recurrir a las universidades 
privadas.

Duración académica  
de los títulos de 
Graduado

En segundo lugar, ante las comuni-
caciones del Ministerio de Educación 
referentes a la modificación de la dura-
ción de las titulaciones de Graduado, 
los citados colegios profesionales mani-
fiestan su disconformidad con el retro-
ceso que supondría la vuelta a las titula-
ciones de tres cursos académicos. Por 
ello, desde la Ingeniería Técnica consi-
deran que de acuerdo con la legislación 
al respecto del EEES, y con la situación 
en el resto de países europeos, se debe 

seguir mantenimiento de la estructura 
fijada para los graduados en una dura-
ción de 4 cursos académicos y 240 
ECTS.

Participación  
en la elaboración de 
los Planes de Estudio

En tercer lugar, las citadas Ingeniería 
Técnicas solicitan que, por parte del Mi-
nisterio, se inste a las Universidades al 
complimiento de la legislación vigente 
para que sea efectiva la participación de 
los Colegios Profesionales en la elabora-
ción de los Plantes de Estudios, así co-
mo que sean incluidos en las Comisio-
nes de Evaluación de ANECA, como 
representantes reconocidos para el ám-
bito profesional; teniendo en cuenta que 
los representantes de las profesiones 
son, al fin y al cabo, el núcleo destina-
tario de los objetivos a alcanzar y los 
colectivos oficiales de las ingenierías 
técnicas.

Cabe recordar que la declaración de 
Bolonia en España se implantó mediante 
el Real Decreto 1393/2007, donde se es-
tablecen tres niveles universitarios que 
son grado (4 años, 240 ECTS), master  
(1 o 2 años, 60 o 120 ECTS) y doctorado, 
y posteriormente se publica el R.D. 
861/2010 donde se modifican determina-
dos aspectos del RD 1393/2007 y se esta-
blece un procedimiento para la homolo-
gación de los títulos de Ingeniero Técnico 
a los correspondientes Grados de Inge-
niería.

No en vano, no hay que olvidar que 
las nuevas titulaciones de Ingenieros de 
Grado dan acceso a las actuales profe-
siones reguladas de Ingeniero Técnico, 
pero también es cierto que los nuevos 
títulos de graduado en Ingeniería, se 
convierten en las titulaciones reconoci-
das a todos los efectos en el ámbito eu-
ropeo, y en el mercado de trabajo nacio-
nal, así como se incluye dentro de las 
diferentes legislaciones de los emplea-
dos públicos para el acceso al grupo A1, 
y en lo referente a enseñanza es el título 
mínimo para ejercer. En definitiva, el 
Grado es el nuevo título de futuro al 
cual se deben adaptar los Ingenieros 
Técnicos.                                        ●
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ACTIVIDADES

Primeros titulados universitarios que obtienen  
el Grado en Telecomunicaciones

Nuestro Decano ha participado en los tribunales de PFG (Proyecto Fin 
de Grado) de los primeros titulados universitarios, Mario Sánchez 

Nava y José Ángel Dávila, que obtienen el Graduado en Ingeniería de 
nuestras ramas de Telecomunicaciones, realizando su ciclo universita-
rio completo de 4 cursos, es decir, no provenientes de los Cursos de 
adaptación. Ambos son de la Universidad Europea de Madrid (UEM) y 
se han colegiado en nuestra institución.

Este Grado en Ingeniería de Sistemas de Telecomunicación propor-
ciona a los egresados todas las competencias de la profesión de Inge-
niero Técnico de Telecomunicación de la rama de Sistemas de Teleco-
municaciones. Este Grado es una especialidad pensada para personas 
que quieran orientar su futuro profesional en el ámbito de las teleco-
municaciones. Un escenario apasionante al que podrán enfrentarse 
no solo con grandes capacidades técnicas, sino también con habilida-
des complementarias, imprescindibles hoy en el mundo profesional: 
capacidad de trabajo en equipo, dotes para la negociación, destreza 
para la comunicación, etc.

Los alumnos que acceden a este Grado en la UEM tienen la opor-
tunidad de decidir la configuración de idiomas, pero siempre con una 
importante carga de formación en inglés. El aprendizaje en esta len-
gua es fundamental a la hora de encontrar oportunidades profesio-
nales fuera de nuestras fronteras. Por eso, el alumno puede elegir 
entre dos formatos: bilingüe, 80% español y 20% en inglés o 100% en 

inglés. Una gran ventaja del diseño de este título en la UEM es que en el cuarto curso no es necesario que  
el alumno acuda físicamente al campus, por lo que tiene toda su jornada para incorporarse a prácticas en 
empresa, tanto en Madrid como en el extranjero.                                                                                        ●

Gran éxito del Curso de Verano de Aranjuez

La inauguración contó con la presencia de la Rectora de 
la Universidad y con la alcaldesa de la ciudad, pero, 

sobre todo, con la afluencia de ponentes y asistentes, 
que superaron todas las expectativas previstas, llegando 
a matricularse más de 50 participantes (40% colegiados, 
40% empresarios y 20% alumnos UEM). El nivel del  
Curso fue muy alto en el aprendizaje de eCommerce  
para emprendedores, y cómo conseguir su rentabilidad. 
Hubo prácticas de apertura de negocios y tiendas on-li-
ne, culminando con un taller para creación de web por 
todos. Asimismo se ha presentado el Curso con una  
aplicación para Smartphone de nuestro Curso Comercio 
Electrónico ”CursoEcomm”. 

Nuestro Decano, José Javier Medina, negoció con los 
concejales del Ayuntamiento unos posibles desarrollos sobre Turismo Digital en dicha ciudad que podrían 
suponer el punto de partida para reproducirlos en otros territorios, con la oportunidad de participación de 
nuestros profesionales en el diseño de los planes locales de planificación en TIC.

El objetivo de este Curso de Verano, que se celebró en el Centro de Formación Municipal de Aranjuez los 
pasados días 16 y 17 de julio, fue profundizar en los aspectos más importantes del Comercio Electrónico.  
El programa incluyó conferencias, mesas redondas y talleres prácticos que abordaron puntos clave en torno 
al eCommerce.                                                                                                                                           ●
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El Colegio organiza un Curso  
de Verano de la UPM

El Colegio ha celebrado el Curso de Verano de la Universi-
dad Politécnica de Madrid (UPM) en La Granja de San Ilde-

fonso, codirigido por nuestro Decano, José Javier Medina, y 
Alfredo Muñoz. La inauguración contó con la presencia del 
Alcalde de la ciudad, y con un pleno de asistentes (80% te-
lecos y 20% arquitectos). El nivel del Curso fue excelente en 
cuanto a ponentes y contenidos, que giraron en torno a la 
idea del “Espíritu emprendedor y empleo TIC en España y 
Europa”. Los asistentes disfrutaron de las interesantes inter-
venciones del propietario de la UDIMA, del Director General 
de COTEC; de los máximos dirigentes responsables de Wayra 
en el grupo TELEFONICA, del Director General de Innovación 
del Grupo INDRA y del Director General de I+D+i y Conteni-
dos Digitales de AMETIC y FTI. El networking alcanzado fue 
muy relevante y la repercusión de la imagen colegial muy 
pronunciada.                                                                     ●

La colegiación obligatoria garantiza seguridad,  
protección de la salud y capacitación profesional 

El pasado mes de agosto mantuvimos reuniones con la SETSI 
para que defienda a nuestra institución como una de las que 

podrá presentar la colegiación obligatoria. Cabe recordar que la 
Ley de Servicios Profesionales pretende establecer distintas ve-
locidades en la colegiación obligatoria;  que podría suponer 
separar a las ingenierías de ese derecho, dejando tan sólo a 
médicos, arquitectos y abogados como únicos profesionales con 
colegiación obligatoria. José Javier Medina, Decano del COITT, 
ha estado en permanente comunicación con Unión Profesional 
para desarrollar acciones conjuntas en este sentido. Asimismo, 
el Colegio ha preparado y presentado un escrito sobre la profe-

sión de Ingeniería Técnica de Telecomunicaciones.
Las ingenierías, en general, son profesiones no solo tituladas, sino regladas. Para su eficaz desempeño se 

requieren unos conocimientos específicos Y para ello se han aprobado normas que establecen el necesario con-
tenido de los planes de estudio. Estos deben ser los idóneos para que nuestros colegiados se conviertan en in-
genieros cualificados, capaces de llevar a cabo su trabajo en una sociedad que demanda servicios profesionales 
totalmente garantizados. Esos requisitos de idoneidad y seguridad los aportan tanto las ingenierías de teleco-
municación como lo puedan hacer la arquitectura, la arquitectura técnica, las profesiones sanitarias, la enseñan-
za y las profesiones de abogado y procurador. 

La estrecha relación entre las actividades que desempeñan las ingenierías en telecomunicaciones y la protec-
ción de la salud y la seguridad personal o jurídica de las personas físicas es incuestionable. Asimismo, la garantía 
de control y capacidad profesional que ofrece un Colegio es vital para la seguridad y salud desde múltiples 
perspectivas, tales como la eficiencia energética y el equilibrio sostenible en el entorno de las comunicaciones 
y sociedad de la información. Además, el Colegio se ha revelado como un mecanismo eficaz para la ordenación y 
control del ejercicio profesional, todo lo cual justifica que la colegiación sea obligatoria en el ámbito de la in-
geniería de telecomunicaciones. 

La profesión de Ingeniero Técnico de Telecomunicación se encuentra orientada a la aplicación tecnológica y 
conocimiento de las TIC, dos aspectos cruciales para el funcionamiento de la sociedad actual en todos los ámbi-
tos. El correcto desempeño del ejercicio profesional debe ser garantizado por los Colegios Profesionales, razón 
por la cual es de vital importancia que los ingenieros técnicos en telecomunicación deban mantener su colegia-
ción obligatoria.                                                                                                                                             ●
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Modificación del Real Decreto sobre calidad acústica 

El pasado 26 de julio fue publicado en el BOE el Real 
Decreto 1038/2012 que aprobó el Consejo de Minis-

tros y que modifica el Real Decreto 1367/2007, de 
19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 37/2003, 
de 17 de noviembre, del Ruido, en lo referente a zoni-
ficación acústica, objetivos de calidad y emisiones 
acústicas.

Esta modificación responde a la sentencia del Tribu-
nal Supremo, Sección Quinta de la Sala Tercera, de lo 
Contencioso Administrativo, de 20 de julio de 2012, en 
la que estimaba parcialmente un recurso contra el Real 
Decreto 1367/2007, anulando la expresión “SIN DETER-

MINAR”  que figura en relación con el Tipo de Área Acústica f), dedicada a los sectores de territorio afecta-
dos a sistemas generales de infraestructuras de transporte u otros equipamientos públicos que los reclamen, 
dentro de la Tabla A, en la que se establece que “los objetivos de calidad acústica para ruido aplicables 
a áreas urbanizadas existentes”, del Anexo II del mencionado Real Decreto, dedicado a los denominados 
Objetivos de Calidad Acústica.

La sentencia fallaba a favor de la necesidad de eliminar dicha indeterminación por lo que se establece 
que en los sectores del territorio afectado a sistemas generales de infraestructuras de transporte u otros 
equipamientos públicos que lo reclamen, no podrá superarse, en sus límites los objetivos de calidad acús-
tica para ruido aplicables al resto de áreas acústicas colindantes con ellos. Con esta modificación queda 
subsanada la problemática que venía acompañando, desde 2007, a aquellos límites de estas infraestructu-
ras que en la mayoría de los casos generaban elevados índices de contaminación acústica a los territorios 
colindantes.             ●

Visita al Director General de Telecomunicaciones  
de la Junta de Andalucía

El Decano del COITT, José Javier Medi-
na, y el Presidente de la Asociación 

Andaluza (AAITT), Juan Luis Cruz Nava-
rro, mantuvieron un encuentro institu-
cional en Sevilla con Ángel Ortiz, Direc-
tor General de Telecomunicaciones y 
Sociedad de la Información de la Junta 
de Andalucía. Se acordaron emprender 
varias iniciativas, como la participación 
de alguna alta personalidad de la Jun-
ta en el almuerzo y entrega de premios 
institucionales de la AAITT. Otro de los 
puntos tratados fue el de establecer la 
posibilidad de colaborar y participar en 
el programa formativo sobre teleco-
municaciones y normativas  que la 
AAITT está emprendiendo en varios 
municipios de la región y de que nues-
tros colectivos territoriales tengan presencia en un posible Consejo Asesor de Telecomunicaciones en Anda-
lucía. También se estudió la puesta en marcha de misiones comerciales específicas en telecomunicaciones en 
lugares estratégicos, como en el caso de Marruecos. Asimismo, el Decano del COITT y el Presidente de la 
AAITT propusieron la participación en asesoría y el ofrecimiento de diversas actividades en sociedades tecno-
lógicas participadas por la Junta de Andalucía.                                                                                           ●
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Encuentro institucional con la Dirección General de Policía

El Decano y otros responsables de la 
Junta de Gobierno del Colegio y de 

la Junta Directiva de la AEGITT mantu-
vieron un encuentro institucional con 
el Jefe de la Unidad de Policía de la Di-
rección General dependiente del Minis-
terio de Interior, con quien se ha acor-
dado diversas colaboraciones, entre las 
que destacan la participación colegial 
en la definición del Reglamento para la 
nueva Ley de Seguridad Privada. 

También se han previsto iniciativas 
en actividades formativas y de recono-
cimiento de cualificación para los pro-
fesionales ingenieros técnicos y gra-
duados en el ámbito de la Seguridad, 

como un primer paso hacia su acreditación como profesionales especializados en el sector de la seguridad 
mediante requisitos, procedimientos y funciones específicas.                                                                       ●

Encuentro con el Director de la Escuela de Teleco  
de la Universidad Politécnica de Valencia

El Decano del Colegio, José Javier Medina, el Decano del COITTCV, Pedro Pantoja, y la Presidenta de la 
Comisión de Universidades y Vocal del COITT, Ascensión Giner Lasso, acudieron a la Escuela Técnica  

Superior de Ingenieros de Telecomunicación de la Universidad de Politécnica de Valencia, para visitar a su 
Director, Alberto González Salvador. Es de los primeros Directores de programas de Grado de Teleco que 
no procede de Ingenierías Técnicas. El objetivo de este encuentro institucional es desarrollar distintas ini-
ciativas conjuntas. Por esa razón, nuestra institución  y la Escuela valenciana están preparando un Convenio 
de actividades formativas.                                                                                                                       ●
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Estuvimos en Tecniacústica 2012

Los pasados días 1, 2 y 3 de octubre, se 
celebró en Évora (Portugal) Tecniacústica 

2012 la que pasa por ser probablemente 
una de las muestras más importantes en el 
mundo de la acústica. Y este año con ma-
yor razón, dado que coincidió con la cele-
bración del VIII Congreso Ibero-americano 
de Acústica, el VII Congreso Ibérico de 
Acústica y el XLIII Congreso Español 
de Acústica lo que propició una gran asis-
tencia de congresistas atraídos por la gran 
calidad de los trabajos y ponencias presen-
tadas.

El Colegio estuvo representado en es-
tos actos por nuestro Secretario Técnico, 
Enrique Jiménez, que presentó la ponen-
cia “Plan para la implantación de un sello 
de Calidad Acústica en el Colegio de Inge-

nieros Técnicos de Telecomunicación”, en la que describió el plan que ha diseñado la Comisión de Acústica 
de nuestro colegio para guiar y asesorar a nuestros colegiados en el difícil camino de la implantación de la 
norma 17025 en sus instalaciones y, una vez verificada y auditada dicha implantación, permitir el uso de un 
Sello de Calidad Acústica del COITT que lo refrende.                                                                                ●

Acudimos a la CEET

El Colegio acudió al Congreso de Estudios 
de Telecomunicación (CEET) que se cele-

bró del 21 al 27 de septiembre pasado en 
Valencia, en la Escuela Técnica Superior de 
Ingenieros de Telecomunicación (ETSIT), 
perteneciente a la Universidad Politécnica 
de Valencia (UPV). Nuestros representan-
tes impartieron una ponencia sobre “Ha-
bilitación Profesional”, que fue muy bien 
acogida por los estudiantes presentes. 

Al encuentro asistieron José Javier Me-
dina, Decano del Colegio, Pedro Pantoja, 
Vicedecano del Colegio, José Fernando 
Díaz Bolaño, Vicepresidente de la AEGITT, 
Javier Marques y Ascensión Giner Lasso, 
Vocal de nuestra institución y responsable 
de Universidades. 

La CEET es el foro de reunión y órgano 
de representación, en el ámbito del Estado Español, de los estudiantes de Ingeniería de Telecomunicación 
y de Ingeniería Técnica de Telecomunicación, en cualquiera de sus especialidades, pertenecientes a cualquie-
ra de los Centros del Sistema Universitario del Estado Español. 

Tras la presentación de unas ponencias sobre temas que afectan a la comunidad universitaria en el sector 
de la Telecomunicación, los estudiantes que organizan el Congreso elaboran conclusiones o recomendacio-
nes. Por su parte, los representantes del Colegio que acudieron a la CEET respondieron a las preguntas de los 
estudiantes sobre la utilidad y valores de la colegiación.                                                                             ●
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La Asamblea General de la FEANI

Nuestro Decano ha participado en la Asamblea General de la Federación Europea de Asociaciones 
Nacionales de Ingenieros (FEANI) en Roma, actuando como portavoz del Comité Nacional Español. 

En la Asamblea se ha debatido la penetración del título EurIng en cada país y las actuaciones conjun-
tas en el proyecto EurAce y en la Red Europea para la Acreditación de la Educación en Ingeniería 
(ENAEE). Asistieron como invitados los Presidentes de la Federación Mundial de Organizaciones de 
Ingenieros, WFEO, y de los de estudiantes de ingeniería, BEST.

Los responsables de la FEANI trataron las relaciones con países como Francia, Holanda, Rusia y 
Hungría. También se estudiaron las directrices sobre el plan estratégico de la FEANI para que se pro-
nuncie sobre los temas candentes en Europa y para que acceda a ayudas de proyectos europeos. 
Asimismo, se trató una próxima iniciativa de Congreso de los Ingenieros de países mediterráneos. En 
su intervención, José Javier Medina defendió la promoción del Index de la FEANI entre organismos 
oficiales y Escuelas de Ingeniería, mejorando y actualizando sus contenidos con cuadros estadísticos 
comparativos de los estudios de Grado en ingeniería para cada país europeo.

La FEANI representa los legítimos intereses de casi cuatro millones de ingenieros en toda Europa, 
con la participación de las asociaciones profesionales nacionales de todos los países de la UE y ade-
más, Suiza, Noruega, Croacia, Serbia, Islandia y Rusia, suponiendo un total de 31 países representa-
dos. A nadie se le oculta la importancia que tienen las decisiones de la UE respecto tanto a temas 
profesionales de carácter general como es el caso de la movilidad, del reconocimiento de títulos, o 
bien en multitud de temas relacionados con la ingeniería. Los ingenieros constituyen un grupo de 
interés relevante en la UE y su voz mediante los oportunos “Documentos de Posición” a través de la 
FEANI, son tenidas en cuenta por la Comisión y el Parlamento Europeos en el desarrollo de Directivas, 
Reglamentos, y Estudios Técnicos. Además de estas actuaciones frente a la UE, la FEANI ha venido 
realizando desde su constitución en 1951 numerosas actuaciones muy significativas para los ingenie-
ros europeos como son entre otras: El INDEX FEANI, el título EurIng, el proyecto EurAce, la ENAEE y 
la ENGCARD.                                                                                                                                    ●
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Visita institucional del Decano al Ministerio de Empleo

Nuestro Decano, José Javier Medina, acudió el 
pasado 16 de octubre al Ministerio de Empleo 

y Seguridad Social para mantener un encuentro 
institucional con María de los Reyes Zatarain del 
Valle, Directora General del Servicio Público de 
Empleo Estatal. En el encuentro se trataron te-
mas generales sobre la situación laboral de nues-
tros compañeros y otros asuntos de interés para 
nuestra institución, como la formación para el 
empleo, el desarrollo de empleo en el sector y la 
posible colaboración con esta dirección general. 
Este departamento es el encargado de elevar al 
Ministerio las propuestas normativas de ámbito 
laboral en materia de empleo, formación y pro-
tección del empleo, así como de coordinar las po-
líticas activas en este campo.                            ● 

El Colegio en la presentación de Emtech

Nuestro Decano, José Javier Medina, y el con-
sultor colegial en proyectos y ayudas inter-

nacionales, Enrique Pindado, acudieron a la 
presentación de Emtech, celebrada en la Fun-
dación BBVA en Madrid el pasado mes de no-
viembre, con la presentación del Alcalde de 
Málaga, Francisco de la Torre, y de todo el 
equipo organizador de este evento, entre 
otras personalidades. 

Emtech es la conferencia más importante 
del mundo sobre tecnologías emergentes, or-
ganizada por la revista Technology Review, 
del Instituto Tecnológico de Massachusetts 
(MIT). En ella, destacados científicos e investi-
gadores presentan, cada año, las tecnologías 
más innovadoras del momento, aquellas aún 
desconocidas para el gran público y con poten-

cial de mejorar la vida de las personas y transformar la sociedad y los negocios en los próximos años.
Tras el éxito de Emtech Spain 2011, el MIT consolida su apuesta por España para celebrar por segunda 

vez su conferencia en Europa. Emtech Spain 2012 tendrá lugar los días 22 y 23 de noviembre en la ciudad 
de Málaga y ofrecerá una oportunidad excepcional a científicos, tecnólogos, empresarios, innovadores y 
emprendedores de asistir a un acontecimiento único que cambiará su visión sobre el futuro más próximo 
y sobre cómo liderar el camino hacia él.

Pero Emtech Spain es, además, un punto de encuentro de referencia. En él se dan cita los gurús tecno-
lógicos más importantes del mundo y los jóvenes innovadores españoles más prometedores con los empre-
sarios e inversores interesados en conocer dónde están los grandes proyectos y qué retos tecnológicos hay 
que asumir para afrontar el futuro con garantías de éxito.

Por eso Emtech es también un foro imprescindible, ya que reúne a las mentes más brillantes de la tecno-
logía y la innovación con los agentes económicos capacitados para convertir sus ideas en realidad. Gracias 
al nivel de sus participantes y audiencia, Emtech es un foro privilegiado para hacer contactos de negocios al 
más alto nivel.                                                                                                                                            ●
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El Colegio en la Escuela de Valladolid

José Antonio García, Director de la revista 
Antena, acudió a la entrega de títulos y 

premios Fin de Carrera de Telecomunica-
ciones e Industriales que se celebró el pasa-
do 29 de septiembre en la Universidad de 
Valladolid en representación de Ascensión 
Giner Lasso, Presidenta de la Comisión de 
Universidades del Colegio, que no pudo 
asistir al mismo por motivos profesionales. 
José Antonio García hizo entrega del diplo-
ma como Primer Premio del Colegio a Ana 
Moratón Fernández. En los últimos meses, 
nuestra institución ha concedido diversos 
Premios Fin de Carrera y de Proyectos Fin 
de Grado en distintas Escuelas. Entre ellos, 
el que otorgó a Roberto Pérez Carrasco, 
alumno de la EUITT de la Universidad Poli-

técnica de Madrid, el pasado 5 de julio, y el que se entregó a Marta Martín Arias, de la Escuela Politécnica 
de Ingeniería de Gijón, el pasado 1 de junio, así como el que se concedió a Ismael Espinosa, de la Escuela 
Politécnica Superior de Linares, el pasado 25 de mayo.                                                                               ●

El Colegio estuvo en el Seminario RSE Forum

El pasado mes de noviembre, tuvo lu-
gar en Toledo el Seminario RSE FO-

RUM, La Economía Verde, en el que 
los Decanos del COITT y del Colegio de 
Ingenieros Técnicos de Industriales im-
partieron una ponencia conjunta so-
bre el modelo de plataforma de acre-
ditación profesional para los nuevos 
ingenieros. Durante el evento, organi-
zado por la Fundación de la UCLM de 
Toledo, José Javier Medina, Decano 
del Colegio, tuvo la oportunidad de 
compartir estas innovadoras iniciati-
vas con Federico Mayor Zaragoza, que 
fue Director General de la Unesco, y 
con Eliseo Cuadrado,  Director de 
la  Fundación Universidad de Castilla-
La Mancha.

RSE Forum centra su actividad en 
la economía verde, un sector clave  

para la futura competitividad, para la generación de beneficios, para la mejora del medio ambiente y tam-
bién para la inversión en activos basados en tecnologías limpias más eficientes y energías renovables.  La 
voluntad de sus creadores es convertir este foro en un espacio de referencia y de continuidad. A través de 
él se darán a conocer los planes estratégicos de las políticas energéticas y medioambientales tanto actuales 
como futuras.

Este foro potenciará las relaciones universidad-empresa ofreciendo, tanto a los investigadores universita-
rios como a las empresas interesadas, un espacio de formación y conocimiento sobre las oportunidades del 
nuevo Programa Marco de Investigación e Innovación de la Unión Europea Horizonte 2020.                      ●
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Asistimos a la inauguración del curso académico en Vilanova

Jordi Farré, Presidente de la Associació Autonòmica Cata-
lana d´Enginyers Tècnics de Telecomunicacions (AACETT), 

asistió a la Tradicional inauguración del curso académico 
en la Escuela Politécnica Superior de Ingeniería de Vilanova 
i la Geltrú. Nuestro Colegio asiste habitualmente a estos 
actos institucionales para acentuar la necesaria relación en-
tre universidad y profesión.

En el acto de inauguración, el Colegio suele entregar di-
versos premios a los estudiantes que han tenido los mejores 
expedientes. Tras la ceremonia, Farré y otros asistentes al 
acto, entre ellos, el Director de la Universidad,  Frederic Vila 
Martí, que es compañero de profesión, disfrutaron de una 
comida en la que pudieron  exponer e intercambiar opinio-
nes sobre la crisis actual, los nuevos títulos de grado y el fu-
turo de la profesión. Asistieron entre otras personalidades, 
la Alcaldesa de la localidad, Neus Lloveras.

Cabe recordar que el de Vilanova fue el primer centro 
universitario público de Cataluña en ofrecer estudios de  

ingeniería técnica de Telecomunicación y, más recientemente, también ha sido pionera en el país al incorpo-
rar los estudios de grado en Diseño Industrial y Desarrollo del Producto. Y todo con la experiencia práctica 
que siempre han aportado a sus estudiantes las estancias en destacadas empresas del sector de la ingeniería, 
donde realizan prácticas remuneradas para completar su formación.

Desde febrero de 2008, la Escuela también incluye el European Project Semester (SPE) en su oferta edu-
cativa. Se trata de un sistema de aprendizaje por proyectos que, en consonancia con la filosofía del Espacio 
Europeo de Educación Superior, ofrece la posibilidad de estudiar en inglés, formando equipo con estudian-
tes de distintas nacionalidades. La buena acogida que ha tenido el programa ha permitido que, a partir del 
curso 2011-2012, la Escuela ponga en marcha la primera edición del International Design Project Semester 
(SPDI), que tendrá la misma estructura que el SPE, pero que se centrará en el ámbito del diseño industrial. 
A estas dos propuestas, además, hay que añadir también los convenios de movilidad internacional acorda-
dos con una quincena de universidades europeas.

Más allá de las propuestas académicas, el Campus de la UPC en Vilanova i la Geltrú cuenta entre sus activos 
con el Centro Tecnológico de Vilanova i la Geltrú y con Neàpolis, dos espacios que promueven la innovación de 
su entorno industrial y que canalizan toda la actividad de investigación, desarrollo y transferencia de tecnología 
que se lleva a cabo en la Escuela. La estructura del Campus se completa con una biblioteca (la mayor de la ciu-
dad), una residencia universitaria, servicios de reprografía, una óptica y una tienda de informática.               ●

Firmamos un Acuerdo  
de Colaboración con Ticjob

El Decano del Colegio, José Javier Medina, y el  
Managing Partner de Ticjob, Maximilien de Cos-

ter, firmaron el pasado 5 de noviembre un Acuerdo 
de Colaboración para el desarrollo de objetivos  
comunes en el sector de las TIC. Entre otras condi-
ciones, nuestra institución se compromete a inte-
grar a Ticjob en la organización de eventos dirigi-
dos a sus colegiados y en su página Web. 

Por su parte, dicha empresa pone a la disposición del COITT/AEGITT su base de datos sobre oferta y  
demanda de puestos de trabajo en el mercado TIC. A la firma del acuerdo también asistió Isidoro García, 
Vicetesorero de la AEGITT. Este acuerdo facilitará un sistema muy dinámico para la publicación de más de 
60 ofertas de empleo para colegiados.                                                                                                       ●
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Acudimos al I Congreso Mediterráneo de Eficiencia Energética  
y Smart Cities de Tarragona

El Palau Firal i de Congressos 
de Tarragona acogió el pasa-

do mes de noviembre el I Con-
greso Mediterráneo de Efi-
ciencia Energética y Smart 
Green Cities, una plataforma 
de información, debate y opor-
tunidades de negocio del sec-
tor empresarial, profesional y 
de las administraciones con vo-
cación de alcanzar, tanto el es-
tado español como la cuenca 
mediterránea.

Jordi Farré, Presidente de 
la Associació Autonòmica  
Catalana d´Enginyers Tècnics 
de Telecomunicacions (AA-
CETT), participó en el Congre-
so con un stand en represen-

tación del COITT, y tuvo la oportunidad de charlar brevemente con José Manuel Soria, Ministro de Industria, 
Turismo y Comercio. Tanto el Ministro como los responsables del evento, así como los ingenieros que acudie-
ron al Congreso, mostraron su convencimiento de que tienen unos retos muy importantes por delante en el 
campo de la eficiencia energética y de las ciudades inteligentes. Cabe recordar el papel protagonista que 
está cobrando nuestro Colegio en el nuevo campo de aplicaciones tecnológicas. Entre el amplio listado de 
ponentes y personalidades ilustres que acudieron al Congreso destacó la participación de Jeremy Rifkin, 
profesor del Programa de Formación Ejecutiva de la Warthon School de la Universidad de Pennsylvania y 
autor del libro ‘La Tercera Revolución Industrial’                                                                                         ●

Jornada Técnica de Gestión Eficiente de Telecomunicaciones  
en Antequera

El Decano del Colegio, José Javier Medina, y el Secretario Técnico del 
Colegio, Enrique Jiménez, asistieron el pasado 8 de noviembre a 

una Jornada Técnica sobre Gestión Eficiente de Servicios de Telecomu-
nicaciones en Ayuntamientos Andaluces, celebrada en Antequera 
(Málaga) y organizada por la Asociación Andaluza de Ingenieros Téc-
nicos de Telecomunicación (AAITT), cuyo Presidente, Juan Luis Cruz 
fue el encargado de organizarla y presentarla. En la fotografía de 
izquierda a derecha, aparecen Medina, Cruz y José Antonio Rodrí-
guez, Alcalde del Ayuntamiento de Jun, que habló de la utilización de 
las redes sociales en la gestión municipal. Junto a Rodríguez aparece 
Enrique Jiménez.

Entre otros temas, nuestro Secretario Técnico analizó las nuevas 
ICT en edificios residenciales y singulares, la planificación de redes públicas de telecomunicaciones en muni-
cipios y los planes generales de urbanismo, polígonos industriales, etcétera. Los otros ponentes (Fernando 
Marina Arganda y Jesús Mayo) disertaron, entre otros aspectos, sobre las redes de transmisión de datos, in-
terconexión de los diferentes centros administrativos y competencia de las Administraciones Locales en este 
campo. Al final de la Jornada tuvo lugar un debate con el público asistente.                                              ●
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Acudimos al Consejo Asesor de Telecomunicaciones

El pasado mes de noviembre se convocó por la SETSI, el Consejo Asesor de Telecomunicaciones y de la 
Sociedad de la Información (CATSI), al que pertenece el COITT, como entidad Asesora, y a la que asistió 

nuestro Presidente de Comunicación, Tomás Pastor, en representación del Colegio.
En la reunión se habló sobre el Proyecto de Real Decreto del Plan Técnico de la TDT en el que se regula 

la asignación de los múltiplex de los nuevos canales, para la liberación del Dividendo Digital. En dicho  
Proyecto se modifica la ICT en aquellos aspectos en los que afecta a los cálculos y nuevos canales de la TDT. 
El consejo Asesor analizó también diferentes aspectos del Proyecto de Orden, con el nuevo Cuadro Nacio-
nal de Atribución de Frecuencias (CNAF) y del Proyecto de Orden de modificación de los “modelos de Soli-
citud de “Título habilitante” para el uso del Dominio Público Radioeléctrico. 

Cabe recordar que el Gobierno aprobó el plan de impulso de la Televisión Digital Terrestre y de la inno-
vación tecnológica, una apuesta decidida por la televisión de alta definición y por la telefonía 4G (4ª Gene-
ración). En la confección del Plan se han tenido en cuenta como premisas minimizar el impacto y las moles-
tias a los ciudadanos; limitar el coste global para los ciudadanos y operadores de televisión; adelantar la 
implantación de la telefonía móvil de 4G en un año, favoreciendo la inversión y la innovación, así como 
la generación de empleo asociada a esta tecnología; fomentar la televisión de alta definición, y promocio-
nar la innovación y el desarrollo de la industria de fabricación de equipos y tecnologías asociadas a la TDT.

Se fija como objetivo para la fecha referencial de liberación del dividendo digital el mes de enero de 
2014, facilitando el despliegue de nuevas redes de telefonía móvil de 4G a partir de dicha fecha. Se reducen 
las frecuencias asignadas para prestar el servicio de TV, garantizando un uso más eficiente del espectro, 
aunque, gracias a los avances tecnológicos, se garantiza la emisión del mismo número de canales naciona-
les de TV que los actuales. 

De esta forma se impulsa la oferta de emisiones de televisión de alta definición de elevada calidad y 
otras innovaciones tecnológicas en el ámbito de la televisión digital. Se fija un calendario para llevar a 
cabo las actuaciones necesarias derivadas del Plan. Entre las ventajas que traerá el nuevo plan se pueden 
destacar la reducción del coste respecto al plan anterior; aminorar la población afectada que tendrá que 
adaptar sus antenas (1.200.000 edificios frente a 1.500.000 del plan anterior); y la oferta básica de TDT se 
concentrará en frecuencias actualmente antenizadas, minimizando los cambios de orientación de antenas 
que habrán de realizar los ciudadanos afectados.

El Plan tendrá un impacto muy favorable del dividendo sobre la economía española: más de doce mil 
millones de euros en los próximos años, lo que equivale a alrededor del 1 por 100 del PIB. En el ámbito 
europeo, el impacto se ha estimado en 150.000 millones de euros. Además, se adelanta en un año el des-
pliegue de redes de telefonía móvil de 4G a enero de 2014 frente a enero de 2015 del plan anterior.     ●
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Participamos en el foro Greencities & Sostenibilidad

El Tercer Salón de la Eficiencia 
Energética y Sostenibilidad 

en Edificación y Espacios Urba-
nos, Greencities & Sostenibili-
dad, se celebró en el Palacio de 
Ferias y Congresos de Málaga 
(Fycma) los pasados 7, 8 y 9 de 
noviembre. El evento contó 
con el apoyo de importantes 
empresas, como Indra, Schnei-
der, Ferrovial, Abertis, Telefó-
nica y Philips, entre otras.

El Decano del Colegio, José 
Javier Medina, presentó una 
ponencia y participó en el de-
bate que surgió tras la celebra-

ción de la Mesa “Internet del futuro”. El Decano coordinó con Adolfo Borrero, Presidente del grupo 
de Smart Cities de AMETIC, las iniciativas del COITT/AEGITT para la estandarización y observatorio de 
Smart City en España. Este evento, cuya organización corrió a cargo de AMETIC y Fycma, ha logrado 
el apoyo y la colaboración del Málaga, el CDTI y de otras instituciones, entre ellas la nuestra. 

Greencities & Sostenibilidad es un foro único, de alta especialización en eficiencia energética en 
la edificación, los espacios urbanos, en movilidad y en aspectos medioambientales. A lo largo de las 
diferentes ediciones se ha obtenido un marco participativo, flexible y práctico centrado en cuatro 
temáticas que pivotan en torno a un eje trasversal: las aplicaciones TIC. Este año, el evento contó con 
un completo programa de presentaciones y mesas redondas sobre cuatro temáticas esenciales para 
la eficiencia energética: Eficiencia Energética, Residuos, Smartcities-Smart Grids e Innovación y  
Reindustrialización.                                                                                                                          ●

Reconocimiento de competencias en detección  
y extinción de incendios

Los tribunales de justicia han reconocido la competen-
cia del Ingeniero Técnico de Telecomunicación para 

poder trabajar en la detección y extinción de incendios 
como técnico responsable en empresas que se dedican 
a estas tareas. En febrero de 2011 la Delegación Pro-
vincial de Cuenca de la Consejería de Ordenación del 
Territorio y Vivienda denegó el permiso a un compañe-
ro nuestro para actuar como responsable técnico de 
una empresa dedicada a la instalación y mantenimien-
to de sistemas de protección contra incendios.

Al comunicarnos esta situación el Colegio presen-
tó el correspondiente recurso firmado por nuestro 
Decano que no fue atendido satisfactoriamente, por 

lo que el Colegio presentó una demanda ante el Juzgado Contencioso Administrativo de Cuenca.
El 10-10-2012 dicho Juzgado en su sentencia 400/12 nos da plenamente la razón y ordena a la Consejería 

Provincial que inscriba a nuestro compañero como responsable técnico de la empresa. Mediante esta senten-
cia se reconoce algo que nunca se nos debería de haber negado, ya que estas actividades siempre han sido 
llevadas a cabo por Ingenieros Técnicos de Telecomunicación.                                                                     ●
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El Colegio Firma un Convenio con la Universidad de Baleares

El Decano del Colegio, José Javier Medina, y la Rectora de la UIB (Univer-
sidad de les Illes Balears), Montserrat Casas Ametller, firmaron el pasado 

mes de noviembre un Convenio específico para la coorganización COITT/
UIB de un Curso de Adaptación al Grado. Se ha negociado asimismo con 
la dirección de la Escuela la impartición de dicho Curso a unos 35 compa-
ñeros, que así se convertirán al título de Grado en Baleares. 

El Convenio subraya la función del Colegio de facilitar la formación 
permanente y de postgrado de sus colegiados para lo cual suscribirá 
acuerdos con universidades, centros de estudios y otras instituciones 
públicas y privadas. Asimismo señala que la UIB imparte el título oficial 
de Graduado en Ingeniería Telemática. 

 Tras la firma del Convenio, se organizó en paralelo una presentación 
sobre el funcionamiento de las titulaciones de Bolonia y la utilidad de las 
mismas y del Colegio Profesional. Se han obtenido resultados de varias 
nuevas colegiaciones in situ. Con este acuerdo, la de Baleares se convier-
te en la primera de nuestras 50 Escuelas que coorganiza e imparte con 
el COITT esta titulación oficial.                                                             ●

Nuestros compañeros andaluces conceden su premio  
al mejor proyecto de Telecomunicación

Los ingenieros técnicos de telecomunicación de Andalucía se 
reunieron el pasado sábado 24 de noviembre en la localidad 

cordobesa de Montilla en el ‘I Foro Andalucía Telecos 2012’. 
Esta iniciativa llevada a cabo por la AAITT (Asociación Anda-
luza de Ingenieros Técnicos de Telecomunicación) contó con 
la asistencia de doscientos cincuenta asociados, directores de 
las escuelas de Telecomunicación de Andalucía, así como re-
presentantes políticos y representantes de destacadas empre-
sas del sector de las Telecomunicaciones. A la misma acudió 
Tomás Pastor, Presidente de la Comisión de Comunicación del 
COITT, como representante de nuestra institución. 

El Foro-almuerzo que se celebró en el complejo de las 
Bodegas Cruz Conde, estuvo precedido por la Asamblea 
General de la AAITT, donde los socios aprobaron por mayo-
ría las nuevas propuestas en los estatutos que la Junta Directiva propone como “potenciar el voto telemático 
y abrir la puerta de forma directa a los nuevos graduados en ingenierías del ámbito de las telecomunicacio-
nes, además de potenciar la gestión digital de la Asociación” detalló Juan Luis Cruz, Presidente de la 
AAITT.  

Una vez concluido el almuerzo en las citadas Bodegas, se procedió a la entrega del Premio ganador con mil 
euros por parte del Representante de la Caja de Ingenieros José Luis Balsera al ingeniero Antonio Carmona 
Madrid, de la Universidad Politécnica de Linares, por el proyecto fin de carrera Organización de un centro de 
procesos de datos complejos mediante consolidación de servidores con tecnologías de virtualizacion. (En la foto 
que ilustra esta noticia podemos ver al Presidente de la AAITT, Juan Luis Cruz Navarro, junto a los premiados) 
Como novedad en esa nueva edición, la entrega de premios finalizó con el Premio Honorífico a la trayectoria 
profesional a Andrés Mira García, ex Presidente y fundador de la AAITT entregado por el Presidente de la Patro-
nal TIC, Adolfo Borrero, que destacó “la importancia de los ingenieros como clave del éxito del sector TIC”. 

La jornada en el Foro concluyó con las ponencias de Maribel Anguita, psicóloga y coach sobre `Motivación 
profesional´, y de Joaquín López, sobre `Tendencias de la economía Digital’. Entre las personalidades que 
acudieron al acto se encontraban el Teniente Alcalde de Montilla Miguel Navarro; Andrés Fernández Balta-
nás, Coordinador de Infraestructuras de la Junta de Andalucía, y el embajador de Ucrania en España Serhii 
Pohoreltsev.                                                                                                                                               ●
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Una sentencia establece que solo los Ingenieros de 
Telecomunicación pueden firmar proyectos de telefonía móvil

Los proyectos para la instalación de esta-
ciones de telefonía móvil solo pueden 

ser firmados por Ingenieros e Ingenieros 
Técnicos de Telecomunicación. Así lo ha 
establecido en una sentencia una Juez de 
Alicante, que ha denegado una licencia a 
la compañía Vodafone España SAU para 
instalar una de estas estaciones en el Edi-
ficio Paraíso de Benidorm, según detalla 
una noticia publicada en el diario digital 
lasprovincias.es. 

La titular del Juzgado de lo Contencio-
so-Administrativo 4, María Begoña Calvet, 
respalda así la postura que esgrimió el 
Ayuntamiento benidormí en un decreto 
fechado el 25 de enero de 2011, que fue 

recurrido por la empresa. La compañía pretendía que la corporación le otorgase el certificado acreditativo 
de la obtención de la licencia de obra mayor para la antena por «silencio administrativo». También alegaba 
que los sucesivos requerimientos que le realizó el Ayuntamiento para subsanar diversas deficiencias en su 
proyecto eran «improcedentes».

En primer lugar, el Consistorio había solicitado a la compañía que aportara un «Plan Técnico de Implan-
tación» conjunto. Por otra parte, exigía que el especialista que emitiera el informe tuviera la competencia 
profesional necesaria, requisito que en su opinión no cumplía el ingeniero técnico de obras públicas de  
Vodafone.

En la sentencia, fechada el pasado 17 de septiembre, la magistrada da la razón a la Corporación al res-
paldar el último argumento. La juez se basa en los informes que emitieron en el seno del proceso, tanto el 
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales como el de Ingenieros de Telecomunicaciones. 

Ambos documentos revelan que el técnico propuesto por Vodafone «carecía de competencia para emitir 
y suscribir un proyecto de instalación de estación base de telefonía móvil, dado que, lejos de tratarse de una 
obra meramente civil, atendiendo a la naturaleza, finalidad y contenido del proyecto, necesariamente debía 
estar suscrito por un ingeniero de telecomunicaciones», que es en realidad el profesional «competente para 
asumir las eventuales responsabilidades que pudieran derivarse en la ejecución de la obra».

La compañía pretendía instalar la antena en el Edificio Paraíso, ubicado en el número 10 de la calle  
Lérida de Benidorm. La juez rechaza la causa de inadmisibilidad del recurso esgrimida por el Consistorio, 
pues se cumplieron todos los mandamientos legales a la hora de ser interpuesto. 

También discrepa de que el decreto no pudiera ser recurrido por tratarse de un acto de mero trámite, 
Según la Juez, el decreto tenía «un contenido material, de fondo, al pronunciarse sobre la existencia o no 
del silencio administrativo positivo, entendiendo no concedida la licencia». De modo que era «equivalente 
a la denegación» de la propia licencia y se pronunciaba «directamente sobre el fondo» del asunto, lo que 
lo convierte en «susceptible de impugnación».

Sin embargo, salvadas esas cuestiones procedimentales y ya al analizar el contenido del pleito, la magis-
trada admite las tesis de la abogada del Ayuntamiento, Fanny Serrano. «Ninguna de las deficiencias detecta-
das fue subsanada por la mercantil actora en tiempo y forma», señala Calvet. Vodafone aportó un plan téc-
nico elaborado por ella sola, y no el conjunto que el 9 de abril de 2010 le había reclamado el Consistorio.

El 24 de diciembre de ese año, los responsables municipales insistieron en la necesidad de que la empre-
sa cumpliese ese requisito, así como el de que el informe fuera suscrito por un técnico competente en la 
materia. Tras la nueva advertencia, Vodafone solo cumplió la primera exigencia. Aportó el plan técnico de 
implantación conjunto, una exigencia derivada de la expresa petición que dirigieron todas las operadoras 
de telefonía móvil en su día al propio Ayuntamiento y no «un condicionante u obligación impuesta por la 
Corporación demandada». En cuanto a la habilitación técnica del ingeniero, requisito que obvió la deman-
dante, la juez se apoya en los informes de los colegios profesionales y establece que ha de ser un licenciado 
en Telecomunicaciones el que firme el proyecto.                                                                                       ●
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Andrés Mira galardonado con el premio Honorífico  
a la trayectoria profesional por la AAITT

El pasado 24 de noviembre, el Ingeniero en Telecomunicaciones 
y  uno de los fundadores de  de la AAITT, Andrés Mira, recibió 

el premio honorífico a su trayectoria profesional en la celebra-
ción del I Foro Andalucía Telecos 2012. Dicho premio, INGENIO 
Senior, otorga un reconocimiento a la trayectoria profesional en 
el ámbito de la Ingeniería de Telecomunicación, dentro de la 
sociedad andaluza y destaca también la calidad profesional y 
humana que representa.

El galardonado inició su trayectoria profesional como respon-
sable de transmisión, en la Dirección General de Correos y Tele-
comunicación, haciéndose cargo del mantenimiento de los equi-
pos de transmisión. Más tarde, ascendió a Jefe de Centrales 
Internacionales de Conmutación Telex, en esa misma Dirección 
General, siendo éste un hito importante en su carrera, ya que 
planificó el mantenimiento de la primera central de conmuta-
ción electrónica de telex, para tráfico internacional, que tramita-
ba alrededor de un 60% del tráfico transmitido y recibido en 
España.

 Son destacables sus participaciones en los comités de organización, en materia de telecomunicaciones, 
de eventos, tales como los Juegos Olímpicos Barcelona 92 o Campeonatos Mundiales de Atletismo y Esquí, 
en Sevilla 97 y Granada 95 correspondientemente. 

El actual Jefe de Unidad de Protección Civil de Málaga, y uno de los fundadores de la AAITT, recibió el 
premio de manos de Don Adolfo Borrero, Presidente de ETICOM (Patronal TIC de Andalucía) acompañado 
de Juan Luis Cruz, Presidente de la AAITT, apoyándose en unas palabras de agradecimiento: “este premio 
me ha emocionado especialmente porque viene directamente de mis compañeros de profesión, lo cual me 
llena de alegría”.                                                                                                                                      ●

Seminario de Orientación Laboral para Graduados e Ingenieros 
Técnicos de Telecomunicación en la Escuela Politécnica de Gijón

El Colegio impartió en la EPI Gijón un seminario de Orientación Labo-
ral para Ingenieros Técnicos de Telecomunicación, incluyendo prác-

ticas de entrevistas de trabajo, elaboración del CV o indicaciones sobre 
el sector TIC. Asimismo, en el marco de actividades con territorios sin 
asociación en convenio, el Colegio mantuvo un encuentro con colegia-
dos/asociados asturianos en Gijón el pasado 22 de noviembre. Al mis-
mo asistieron varias personalidades políticas y universitarias, así como 
alumnos de los últimos cursos de la Escuela Politécnica de Gijón. Ángel 
Luis Cabal Cifuentes, Director General de Tecnologías de la Informa-
ción y las Comunicaciones del Principado de Asturias; Pedro García 
Blanco, representante del COITT en Asturias; Hilario López García, Di-

rector de la Escuela Politécnica de Gijón, y  José Javier Medina, Decano del Colegio, intervinieron como ponentes.
Con motivo de esta visita se programaron varias reuniones de trabajo que culminaron, en el cóctel orga-

nizado por el COITT/AEGITT, en unas importantes negociaciones para emprender un macro proyecto de 
Smart City en esta ciudad, con la participación de las más importantes agentes del sector TIC de esta Comu-
nidad:. Asistieron al encuentro el Director de la E.P. de Gijón y el Director del Parque Científico y Tecnológico 
de Gijón, entre otras personalidades. “Hemos dependido de la construcción mucho en los últimos diez años 
y ahora hay que reinventarse y apostar por la administración digital”, comentó nuestros Decano, quien su-
brayó que se está avanzando bastante para poder hacer de Gijón una “Smart City” que luego sirva de ejem-
plo a otros lugares. Los medios de comunicación locales se hicieron eco de este encuentro.                        ●
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El XII Congreso de Graduados  
e Ingenieros Técnicos  
de Telecomunicación

ACTIVIDADES

El Colegio celebró el XII Congreso de 
Graduados e Ingenieros Técnicos 
de Telecomunicación el pasado vier-

nes 26 de octubre en el marco de MATE-
LEC. El evento giró en torno a las opor-
tunidades en Smart City, el Hogar Digital, 
los nuevos mercados para ingenieros en 
marcos de Eficiencia Energética y TIC y 
en la acreditación y el Sello Profesional 
en Acústica y Seguridad. 

La nueva edición de este congreso 
profesional fue inaugurada por José  
Javier Medina, Decano y Presidente del 
COITT/AEGITT, y por Pedro Pantoja, 
Vicedecano del COITT y Decano del 
COITTCV. Medina habló sobre la situa-
ción de las TIC en España y afirmó que, 
a pesar de la crisis,  la gente las necesita. 
“Los usuarios requieren las tecnologías 
de telecomunicaciones y también buscan 
nuestros servicios. Los que prestemos los 
profesionales de las telecomunicaciones. 
La telefonía móvil no ha parado de subir 
en España, aunque nuestro país está un 
poco por debajo con respecto a Europa, 
salvo el caso de la Comunidad de Ma-
drid, que está más alto”.

Medina recordó que en banda ancha 
nos situamos por debajo de Europa.  
“Pero aquí está la oportunidad para nues-
tros profesionales. Se trata de los proyec-
tos que desarrollan de banda ancha para 
multitud de aplicaciones. Es uno de los 
grandes desafíos que debemos tratar con 
nuestros compañeros del Libre Ejerci-
cio”, afirmó el Decano, quien recordó la 
imperiosa necesidad de pensar en el uso 
intensivo de la banda ancha y de proyec-
tos alternativos para abrir nuevos campos 
de trabajo a nuestros compañeros. “Tene-
mos ahí un terreno de actividad desbor-
dante”.

Asimismo, Medina recordó la impor-
tancia que cobra la formación en el cam-
po de las TIC y subrayó que la ofrecen 

pocas empresas de tamaño medio del sec-
tor. En la conclusión final, señaló que  
entre todos los compañeros se ha de bus-
car y organizar un modelo de Colegio 
Profesional que se base en las nuevas ne-
cesidades de empresas y usuarios. “Tene-
mos que cumplir los tres conceptos bási-
cos de desarrollo colegial que se propu-
sieron hace un año y que descansan en 
tres pilares básicos: Formación, empleo y 
orgullo de pertenencia. Los dos primeros 
ejes los venimos desarrollando en el Co-
legio desde hace tiempo y trabajamos 
muchos con Universidades y otras insti-
tuciones”, subrayó el Decano, quien hizo 
hincapié en la importancia de enfatizar 
entre todos el orgullo de pertenencia a 
nuestra institución. 

“Es cierto que estamos en un entorno 
de crisis económica, pero por esa razón 
es importante que busquemos un Colegio 

único para potenciar y adecuar los esfuer-
zos en formación y empleo, entre otras 
cuestiones”, señaló Medina. Sin duda, la 
meta de la progresiva unión de nuestro 
Colegio y Asociación es también otro de 
los objetivos deberíamos llevar a cabo lo 
antes posible, según destacó el Decano. 
“Son entidades distintas, pero debería-
mos ver la forma de integrarlas de alguna 
manera, creando una unión profesional 
de las dos. Con ello mejoraríamos la efi-
ciencia interna, la eficiencia del trabajo y 
también la eficiencia de recursos”, apun-
tó el Decano.  

Tras las palabras de bienvenida a los 
ponentes y visitantes, Medina moderó  
la primera Mesa de trabajo, que trató sobre 
las oportunidades que se abren en el  
campo de la Smart City para nuestros  
profesionales. Intervinieron David García 
(Consejero Delegado de Wellness Tele-
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com), Javier de Miguel (Desarrollo de 
Mercado Smart Energy-Metering de Te-
lefónica España) y José Miguel Solans 
(vicepresidente del Área de Actuación de 
Hogar Digital de AMETIC).

David García habló de la Smart City 
y puso un caso real de cómo su empresa, 
Wellness Telecom, trata de aprovechar 
esta oportunidad para crear nuevos em-
pleos. “Se estima que para el año 2050  
va a haber un 84 por 100 de población 
urbana, y eso hará que los recursos que se 
consuman en las ciudades sean tremen-
dos”. García recordó que para el año 2030 
se requerirá un 50 por 100 más de ali-
mentos y un 40 por 100 más de energía 
para cubrir las necesidades de la pobla-
ción urbana, lo que hace que el actual 
modelo de crecimiento sea insostenible.

Hay que trabajar en nuevos modelos 
para que esas necesidades se puedan con-
seguir. ¿Y en qué ámbitos? En todos los 

que son necesarios para el funcionamien-
to de una ciudad: agua, residuos, energía, 
transporte o telecomunicaciones. “Todos 
esos servicios tenemos que hacerlos más 
eficientes. Tenemos que ahorrar y hacer-
los posibles”, García recordó que las ciu-
dades van a ser las verdaderas protago-
nistas del siglo xxi. Pero se enfrentan a 
grandes retos. Y ahí es donde ve la opor-
tunidad de negocio. “En nuestra empresa 
estamos trabajando en nuevas vías de 
oportunidades para nuestros ingenieros”. 

Sus proyectos en Smart City buscan 
ahorrar recursos, proporcionar comunica-
ción para los problemas del día a día y 
aportar nuevos servicios. Todo esto  
desemboca en la creación de “productos 
inteligentes” para solucionar las futuras 
necesidades básicas de las ciudades.  
Pero,  ¿hay casos concretos de negocio en 
este sector? “Por ejemplo, vimos que el 
61 por 100 de consumo energético en los 

ayuntamientos es de alumbrado público, 
razón por la cual hemos desarrollado 
unos programas para gestionar y reducir 
dicho consumo”. 

Asimismo, esta empresa ha puesto en 
marcha otros programas para reducir  
el consumo energético en los edificios 
públicos. Esta tecnología de “servicios 
inteligentes” se puede aplicar también a 
otros aspectos de la gestión municipal, 
como la recogida de basuras. Con unos 
sencillos sensores dispuestos en los con-
tenedores, los gestores pueden saber 
cuándo están llenos y cuándo hay que va-
ciarlos. Aprovechando el deseo de la ciu-
dadanía de proponer ideas y ser escucha-
da por las autoridades locales, esta 
empresa ha desarrollado  una plataforma 
inteligente para que los ciudadanos pue-
dan ejercer ese protagonismo. “Hay otros 
retos para la gestión de las ciudades, y 
para resolverlos lo que es imprescindible 
es la innovación”, afirma este ingeniero 
de Wellness Telecom.

Javier de Miguel, de Telefónica Es-
paña, habló de las nuevas aplicaciones 
en comunicaciones móviles que permi-
ten toda una serie de servicios para el 
desarrollo de la Smart City. Por ejemplo, 
la aplicación de sensores para recoger 
aceite usado y reciclarlo. “Además, este 
tipo de tecnología es mucho más barata 
de lo que se cree”, señala De Miguel. A 
medida que se abaratan los dispositivos, 
cada vez se fabrican más. Y eso permite 
que caigan todavía más los precios, lo 
que augura un enorme desarrollo de este 
tipo de dispositivos en el futuro más in-
mediato. De hecho, estos sensores ya se 
están utilizando en algunos servicios mu-
nicipales.

Las ciudades se están convirtiendo en 
las grandes consumidoras de recursos, lo 
que incluye las basuras, la gestión de las 
aguas, el transporte urbano, etcétera. La 
única forma de afrontar esos gastos de 
forma eficiente es aplicando tecnología, 
una tecnología que debemos desarrollar 
los ingenieros. A esto se añade que los 
ciudadanos ya demandan todo tipo de 
servicios en sus ordenadores y periféri-
cos. “El usuario del transporte público 
quiere saber a través de su smartphone 
cuántos minutos le quedan de espera  
hasta que llegue el su autobús. 

Hay una gran demanda de informa-
ción sobre todo lo que está sucediendo en 

«Hay que trabajar en nuevos modelos  
para desarrollar un modelo de crecimiento 

sostenible»
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la ciudad en todos los ámbitos”, señaló 
De Miguel, quien recordó que el ámbito 
urbano se irá llenando cada vez más de 
dispositivos digitales que permitan trasla-
dar esa información a los usuarios. Lo 
que está seguro es que las ciudades del 
futuro van a ser eficientes, van a estar co-
nectadas y van a tener sensores por todas 
partes. Telefónica –recordó De Miguel– 
está haciendo un gran esfuerzo en pro-
porcionar herramientas y soluciones via-
bles a los innovadores para que puedan 
desarrollar todo tipo de dispositivos. 

A continuación, José Miguel Soláns, 
Vicepresidente del Área de Actuación de 
Hogar Digital de AMETIC, que desde  
hace tiempo viene apoyando las iniciati-
vas que ha emprendido el COITT en este 
campo, disertó sobre las iniciativas que 
ha desarrollado su institución en Smart 
City. Solans recordó que La demanda 
energética de las ciudades en 2050 se po-
dría doblar y para cubrirla solo hay dos 
caminos: ser más eficientes en la genera-
ción de energía y ser más eficientes en el 
consumo. 

“A corto plazo, lo que podemos apli-
car es una mayor eficiencia energética. 
Es decir,  tenemos que desarrollar una  
serie de aplicaciones que nos permitan 
reducir ese consumo energético. Noso-
tros somos tecnólogos y, a veces, nos ol-
vidamos de los ciudadanos, que son los 
que viven en la ciudad. Y esos ciudada-
nos son inteligentes y querrán interactuar 
con los servicios que le puede ofrecer su 
ciudad, para lo cual demandará servicios 
cada vez más inteligentes”, señaló  
Solans. Precisamente, la conjunción de 
las inteligencias de esos ciudadanos y 
de  sus demandas de servicios cada vez 
más inteligentes será la que facilitará el 
desarrollo de la Smart City.

“Nosotros queremos que la Smart  
City sea un modelo en el que interactúen 
todas las partes. De tal manera que lo que 
proponemos como solución, y aquí hay 
oportunidades de actividad laboral, es 
crear plataformas de integración de los 
diferentes módulos. Estas plataformas 
tendrán parte de bases de datos y otra par-
te de tratamiento de estos datos para ha-

cer gestión de la ciudad y poder poner en 
contacto a varios departamentos en casos 
de crisis, por ejemplo, en un accidente”, 
subrayó Solans. 

En la segunda Mesa, que giró en  
torno a los Nuevos Mercados para inge-
nieros en marcos de Eficiencia Energética 
y TIC, intervinieron Fernando García 
Mozos (del IDAE), Ignacio Murrieta (de 
CISCO), Tomás Llorente (Responsable 
del Comité de Eficiencia Energética del 
COITT) y  Pilar Santamaría (miembro del 
Consejo Asesor del COITT y Presidenta 
de la Asociación Nacional de Ciberpro-
tección). Moderó la Mesa José Fernando 
Díaz Bolaño, (Vicepresidente de la AE-
GITT y Presidente de ITACA).

La ponencia de Fernando García Mo-
zos versó sobre la eficiencia energética y 
sus salidas profesionales. “Los servicios 
energéticos se están potenciando en  
Europa desde hace ya muchos años. Pero 
se han centrado especialmente en la in-
dustria, porque el ahorro es significativo 
y eso redunda en el beneficio de las em-
presas. Ahora se intenta implantar en el 
sector inmobiliario y en el sector servi-
cios”. García Mozos recordó que el IDAE 
ha llevado a cabo numeroso estudios y 
planes, pero que lo importante es imple-
mentarlos. Algunos de esos planes de 
ahorro energéticos han sido gestionados 
por las Comunidades Autónomas. Un 
ejemplo de ello son los planes de recam-
bio de calderas y de otros electrodomésti-
cos para mejorar la eficiencia energética 
en los hogares. 

Desde el IDAE se ha tratado de im-
pulsar la eficiencia energética en los edi-
ficios, los hogares, el alumbrado público 
o el transporte. A la vez, los técnicos de la 
Administración han entendido que es  
necesario que existan empresas privadas 
que hagan del ahorro energético un nego-
cio. De lo contrario, es imposible incenti-
var esos planes, porque el sector público 
no tiene dinero para llevarlos a cabo. 
García Mozos recordó que está a punto 
de ponerse en marcha una nueva directi-
va europea en eficiencia energética, que 
supondrá un 20 por 100 de ahorro en 
energía. Pero señaló que acareará grandes 
esfuerzos a los países miembros de la 
UE, dado que plantea una serie de pará-
metros de ahorro y control de consumo 
muy exigentes. También subrayó que, por 
ejemplo,  estas tareas de control de con-

«Tenemos que desarrollar una serie  
de aplicaciones tecnológicas para reducir  

el consumo energético»
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sumo de energía eléctrica abrirán nuevas 
vías laborales a los ingenieros.     

A continuación tomó la palabra nues-
tro compañero Tomás Llorente que habló 
del acuerdo que va a firmar el COITT con 
el IDAE para desarrollar todo este campo 
de eficiencia energética, que incluye la 
información que tiene este organismo de 
la Administración así como la formación 
de profesionales. “Lo que pretendemos es 
que el IDAE nos facilite esa formación 
para que después nuestro grupo de trabajo 
dentro del COITT podamos formar a los 
compañeros del Colegio y de la Asocia-
ción”, señaló Llorente. El deseo del COI-
TT es obtener un sello de auditoría homo-
logable y ser capaz de introducir a sus 
colegiados en este campo de actividad 
profesional.  

La ponencia de Ignacio Murrieta (de 
CISCO) subrayó algunos aspectos que ya 
se habían tocado a lo largo de la mañana. 
Recordó que el esfuerzo de ahorro ener-
gético depende de todos y que las ciuda-
des son el centro de atención de ese es-
fuerzo. Pero remarcó que el cambio de 
hábitos de los ciudadanos es también in-
dispensable para alcanzar ese objetivo 
de ahorro energético. “Y para lograr esa 
meta es necesario el uso de tecnología”, 
subrayó Murrieta. 

Pilar Santamaría (miembro del Con-
sejo Asesor del COITT y Presidenta de la 
Asociación Nacional de Ciberprotección) 
centró su ponencia en torno al ámbito 

macro energético. En su opinión, el aho-
rro energético y la seguridad son dos áreas 
fundamentales en el campo de acción de 
las tecnologías. Santamaría habló tam-
bién del acuerdo de Kioto, que duraba 
hasta 2012. “Pero a fecha de marzo de 
este año no había acuerdo de continuidad. 
En 2010 la Unión Europea superó el ob-
jetivo de reducción de gases de efecto 
invernadero, con un 10,8 por 100 de  
reducción, cuando el listón se había fija-
do en un 8 por 100. Pero Japón, Canadá, 
Estados Unidos y China se quedaron al 
margen”. Santamaría señaló que será di-
fícil que se cumplan los objetivos globa-
les que marcaba Kioto y que los países 
que no cumplieron los acuerdos no lleva-
rán a cabo un proceso de reducción de 
gases contaminantes, sino un mayor de-
sarrollo de la energía nuclear.    

Santamaría recordó que España se-
guirá teniendo una gran dependencia 
energética, lo que a la vez abre una ven-
tana al optimismo. Esa dependencia 
energética anuncia que en un futuro no 
lejano habrá una mayor actividad indus-
trial y empresarial en nuestro país, lo que 
desvela que la crisis no será eterna. Una 
forma de disminuir dicha dependencia 
pasaría por una potenciación de la ener-
gía nuclear. Pero, tras lo ocurrido en  
Japón, muchos se preguntan si esta alter-
nativa energética es segura. En cualquier 
caso, si España aporta un 21 por 100 de 
energía nuclear a la cifra de energía total 

que consume el país, Francia aporta un 
40 por 100. “Reducir consumo energéti-
co implica asegurar más nuestra sosteni-
bilidad, lo que es bueno para la econo-
mía. Pero nuestra dependencia energética 
es algo altamente negativo para nuestro 
crecimiento económico”, señaló Santa-
maría. 

La tercera Mesa giró en torno a la 
Acreditación y el Sello Profesional en 
Seguridad. En ella intervinieron Juan 
Sancho (profesor de Acústica en la Uni-
versidad Politécnica de Madrid),  Esteban 
Gándara (Comisario-Jefe de la Unidad de 
Seguridad Privada) y Esteban González 
(Presidente Comisión Emprendedores del 
COITT). Tras el almuerzo, se celebró la 
Mesa sobre Acreditación y Sello Profe-
sional en Acústica, cuyos ponentes fue-
ron Enrique Jiménez Telo (Secretario 
Técnico y Vicetesorero del COITT) y  
Mª Carmen Cordón Iglesias (Vicesecreta-
ria y responsable del Área de Acústica 
del Colegio). Cabe recordar que con el 
fin de impulsar y dinamizar las activida-
des de acústica en el COITT/AEITT, se 
ha constituido la Red de acústica. En ella 
ya participan algunos colegiados que tie-
nen interés en dicha materia. Está estruc-
turada por áreas territoriales que cuentan 
con un responsable al que pueden acudir 
los compañeros que deseen más informa-
ción. Posteriormente tuvo lugar una re-
unión de los representantes del Libre 
Ejercicio del Colegio.                         ●
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El pasado 15 de diciembre, se entregaron los Premios COITT / AEGITT Excelencia  

y los Premios Liberalización de las Telecomunicaciones, durante la celebración  

de la tradicional Cena-Encuentro que organiza el Colegio en Navidades  

y que reunió a más de trescientos invitados en el hotel Holiday Inn de Madrid.

El COITT entrega sus premios 
Excelencia

ACTIVIDADES

El Colegio Oficial de Ingenieros Técni-
cos de Telecomunicación (COITT) 
otorgó el Premio Excelencia al Acon-

tecimiento de las TIC más significativo 
del año a Ignacio Pérez Dolset, Co-Presi-
dente de ZED Goup. El galardón se lo 
entregó José Javier Medina, Decano del 
COITT, en la Cena-Encuentro que nues-
tra institución celebró el pasado 15 de 
diciembre en Madrid. Los miembros del 
jurado reconocieron el esfuerzo y los  
desarrollos concretos que ha realizado 
Pérez Dolcet en materia de Contenidos 
Digitales, su difusión y formación de pro-
fesionales en este innovador sector de las 
Tecnologías de la Información y la  
Comunicación (TIC). 

El jurado también enfatizó el impulso 
que ha proporcionado Pérez Dolset a los 
nuevos desarrollos tecnológicos e innova-
dores en un ámbito que va a requerir cada 
vez más profesionales de las TIC dedica-
dos en nuestro país a estas labores. El ga-
lardonado es uno de los grandes creadores 
españoles de videojuegos y películas ani-

madas, y sus productos han sido muy valo-
rados a nivel internacional. Asimismo, es 
el impulsor de la primera Universidad es-
pañola dedicada a los desarrollos prácticos 
e innovadores en Contenidos Digitales.

A continuación, José Javier Medina en-
tregó el Premio Excelencia a la Trayectoria 
Profesional a nuestro compañero Enrique 
Carrascal, Director General de Operado-
res y Regulación de Telefónica España. 
El jurado valoró su prestigio profesional 
y su extraordinaria labor al frente de Te-
lefónica España. Su buen hacer técnico 
le ha granjeado un reconocimiento como 
experto tecnológico, como un referente 
en las telecomunicaciones y como presti-
gioso autor de libros, publicaciones e in-
formes técnicos que han servido de ayuda 
para numerosos ingenieros. Enrique Ca-
rrascal también es un referente humano 
para nuestro Colegio / Asociación por su 
talante personal y por la entrega perma-
nente, desinteresada y positiva.   

El Colegio también otorgó los Premios 
Liberalización de las Telecomunicaciones 
a los alumnos con los mejores Expedientes 

Ascensión Giner Lasso con los alumnos premiados y sus Directores de Escuela.

José Javier Medina entrega el premio a Ignacio Pérez Dolset.
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y Proyectos Fin de Carrera de las cuatro 
especialidades que se imparten en la carre-
ra de Ingeniería Técnica de Telecomunica-
ción. Ascensión Giner Lasso, Presidenta de 
la Comisión de Enseñanza y Universidad, 
hizo entrega de los galardones a los gana-
dores. A continuación ofrecemos los pri-
meros, segundos y terceros premios y los 
nombres de los galardonados: 

Primeros: Marta Nieves Galve Her-
nández,  Especialidad Sonido e Imagen, 
ULPGC. Héctor Sánchez Martínez, Es-
pecialidad  Telemática, ALCALA. Mi-
guel Ángel  Serén Rodríguez, Especiali-
dad Sistemas Electrónicos, ULPGC. 
José Luis Leiva Cantero,  Especialidad 
Sistemas de Telecomunicación, Ramón 
Llul. 

Segundos: Alejandro Ruiz Suárez, Es-
pecialidad Sonido e Imagen, ULPGC. 
Carlos Romero Puerto, Especialidad Tele-
mática, Universidad de  VALENCIA.  
Daniel Contreras Masedo,  Especialidad 
Sistemas Electrónicos, UPM de Madrid.  

Francisco Gallardo López Especiali-
dad Sistemas de Telecomunicación, UPM 
de Madrid.

Terceros: Cristian Parra Ruiz, Espe-
cialidad Sonido e Imagen, EUP UCLM. 
José Julio Báez Redondo, Especialidad 
Telemática, ULPGC. José Ángel Sánchez 
García, Especialidad Sistemas Electróni-
cos, ALCALA. María José Rubio Rodrí-
guez,  Especialidad Sistemas de Teleco-
municación, UCAM.

Luis Cordavias, organizador del even-
to, convocó a los compañeros que han 
cumplido 25 años de profesión. El Presi-
dentes de la Asociación Andaluza (AAITT, 
Juan Luis Cruz, y el Decano del COITTCV, 
Pedro Pantoja, entregaron los diplomas a 
los compañeros andaluces y valencianos 
respectivamente que llevan 25 en la profe-
sión. José Antonio López Olmedo, Presi-
dente de la Asociación de la Comunidad 
Autónoma de la Región de Murcia, tam-
bién estuvo presente en el acto. 

José Javier Medina hizo entrega de 
los diplomas a los compañeros que llevan 
50 años de profesión, entre los cuales se 
encuentran Luis Cordavias, organizador 
de este acto,  y Sixto Domínguez, actual 
Tesorero de la AEGITT. Habida cuenta la 
gran cantidad de galardonados, los nom-
bres de los mismos han sido incluidos en 
la página Web del COITT.

Cuando se dirigieron a los asistentes, 
los responsables del Colegio y de las dis-
tintas Asociaciones resaltaron los puntos 
estratégicos que marcan el rumbo de esta 
institución. En primer lugar, la Defensa 
Profesional, que se traduce en haber con-
seguido que el nuevo título de Grado per-
mita acceder a la profesión de Ingeniería 
Técnica de Telecomunicación. 

En segundo lugar destacaron el Plan 
de Descentralización del Colegio, que se 
inició hace diez años, y que se viene cum-
pliendo rigurosamente desde entonces. 
Finalmente, el Decano y otros miembros 
de nuestra institución hicieron hincapié en 
el progresivo incremento de los servicios 
de Formación, cursos presenciales y on-
line, muchos de los cuales están fuerte-
mente subvencionados por el COITT.   ●

José Javier Medina entrega el premio a Enrique Carrascal.

Galardonados con la medalla de oro.

Algunos de los compañeros que han cumplido 25 años de profesión. 
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El Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos de Telecomunicación abre sus puertas  

a los nuevos titulados de Grado y ofrece sus servicios profesionales a la sociedad 

española. Además de contribuir a la seguridad de las emisiones radioeléctricas  

en telefonía móvil y al diseño de la formación de Grados en Ingeniería más convergente 

con Europa, los profesionales que agrupa el Colegio son los máximos expertos  

en Acústica en nuestro país y colaboran con municipios de toda España en proyectos  

de ahorro energético y en la campo de las TIC. Caber recordar que nuestra institución  

es la única que colegia a los Graduados españoles en Telecomunicación (Grados en 

Telemática, Sonido e Imagen, Sistemas de Telecomunicación y Sistemas Electrónicos). 

Los Graduados  
en Telecomunicaciones,  
la ingeniería del futuro

ACTIVIDADES

El Colegio Oficial de Ingenieros Técni-
cos de Telecomunicación (COITT) es 
un referente del sector en España. Su 

objetivo es mejorar el servicio de teleco-
municaciones a los ciudadanos y  repre-
sentar y defender a los profesionales aso-
ciados y a los nuevos titulados de Grado 
en Telecomunicaciones. Asimismo, nues-
tra institución contribuye a fomentar la 

I+D+i, a potenciar el desarrollo digital 
del país, a divulgar las Tecnologías de la 
Información y de las Telecomunicaciones 
(TIC) y, sobre todo, a mejorar la calidad 
de vida y la sostenibilidad,  controlando 
la eficiencia energética y respetando el 
medio ambiente. El Colegio y la Asocia-
ción de Graduados e Ingenieros Técnicos 
de Telecomunicación actuamos como un 

El colegio se sumó al Día Mundial de las Telecomunicaciones 2012. En la foto el decano del Colegio junto a Víctor Calvo-Sotelo, Secretario de Estado de 
Telecomunicaciones.
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prestador de servicios TIC con red propia 
de profesionales, que mejoran su perfil 
acorde a la evolución e innovación de las 
tecnologías.

Los profesionales del COITT asegu-
ran con sus proyectos las comunicaciones 
en las viviendas; diseñan y gestionan las 
instalaciones en viviendas oficinas y co-
mercios y grandes edificios; controlan la 
seguridad de las emisiones radioeléctri-
cas en telefonía móvil; desarrollan la  
radiodifusión; y con mediciones, los Ma-
pas de Ruido, el impacto acústico en las 
grandes ciudades, en las zonas urbanas 
cercanas a aeropuertos y en otras aéreas 
con grandes instalaciones. 

Los ingenieros del COITT colaboran 
con municipios de toda España para pro-
yectos innovadores en Telecomunicacio-
nes (desarrollan contenidos digitales y 
aplicaciones en movilidad, realizan labo-
res de peritaje judicial, promueven pro-
yectos de eficiencia energética respetuo-

sos con el medio ambiente y colaboran 
con los municipios que están poniendo 
en marcha diversos proyectos de “Smart 
Cities”).

Asimismo, el Colegio diseña la for-
mación de Graduados en ingeniería más 
convergente en Europa (con postgrados, 
cursos, formación, etcétera). El COITT 
ha abierto sus puertas a todos los Gra-
duados en Ingeniería en distintas áreas 
de Telecomunicaciones para que disfru-
ten las ventajas de la colegiación y la 
orientación laboral permanente. El Co-

legio ya les representa en España, vela 
por sus intereses, por su prestigio ético, 
social y técnico, les ayuda a progresar 

en su profesión y a visar sus trabajos 
técnicos (proyectos, dictámenes, infor-
mes y asesoramientos), les ofrece un 

seguro que les cubrirá en sus activida-
des en el Libre Ejercicio  y les propor-
ciona formación continua y asesora-
miento técnico, fiscal y jurídico. Nues-
tros Graduados representan la ingeniería 
del futuro. 

A lo largo de los últimos años, tanto 
el Colegio como la Asociación Española 
de Graduados e Ingenieros Técnicos de 
Telecomunicación (AEGITT) han con-
solidado su crecimiento institucional y 
su presencia activa en la sociedad, abor-
dando los retos de transformación que 
caracteriza al sector de las TIC en el 
que  nuestro colectivo juega un papel 
protagonista. 

Las Comisiones de trabajo del COITT 
han incrementado sus esfuerzos para 
ofrecer mejores servicios a los colegiados 
y a la sociedad en general. La de Forma-
ción, por ejemplo, ha superado los 1.000 
alumnos en 2011 y ha continuado con 
nuevos cursos on-line, consiguiendo que 
nuestros titulados progresen sus perfiles, 
mantengan e incrementen sus responsabi-
lidades dentro de sus respectivos campos 
laborales. 

Asimismo, se organizan las reuniones 
con los Directores de Escuelas para ana-
lizar aspectos generales de la formación 
de nuestros profesionales y para consen-
suar la denominación de las nuevas titu-
laciones de Grado. La Comisión de Uni-
versidades ha mantenido contactos 
estrechos con las distintas Escuelas y 
promueven las conferencias anuales. 

Cabe destacar el esfuerzo del COI-
TT y de la AEGITT en la proyección de 
la profesión de Ingeniero Técnico de 
Telecomunicación a la nueva conver-
gencia educativa con Europa desde el 
Graduado en ingeniería español. Un es-
fuerzo que se ha concretado en diversas 
reuniones ministeriales y en una estrate-
gia conjunta de las Ingenierías Técnicas 
y de las propias Escuelas para mantener 
en vigor las actuales atribuciones y 
competencias y potenciarlas en los nue-
vos titulados de Grado a los que cole-
giamos por ley.

A nivel ministerial, el COITT ha par-
ticipado en los grandes desafíos del sec-
tor; entre ellos, el Plan Avanza y la inno-
vación en proyectos para el desarrollo de 
hogar y ciudades digitales, y ha firmado 
importantes acuerdos con la Administra-
ción y con AMETIC para facilitar un  

Nuestra institución es la única que colegia 
a los Graduados españoles  

en Telecomunicación  
(Grados en Telemática, Sonido e Imagen, 

Sistemas de Telecomunicación  
y Sistemas Electrónicos)
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mejor servicio a los ciudadanos y repre-
sentar con mayor eficacia a nuestros co-
legiados. 

En gran medida, la capacidad de in-
fluencia y servicio cercano a los ciudada-
nos, que ha alcanzado el Colegio en los 
últimos años, se debe entre otras causas a 
la descentralización que se realizó ya  
hace varias legislaturas. Las asociaciones 
territoriales, con presencia en los grandes 
proyectos tecnológicos y eventos singu-
lares con presencia local favorecerán el 
desarrollo legislativo y la incorporación 
de nuestro colectivo en las entidades lo-
cales y autonómicas. También nos permi-
tirá afrontar los nuevos retos tecnológicos 
que se avecinan. 

La nueva regulación de las Infraes-
tructuras Comunes de Telecomunicación 
(ICT), el Hogar Digital y la Ciudad Digi-
tal, la Acústica, Energía Solar Térmica y 
Fotovoltaica, Eficiencia Energética de 
Edificios, entre otras actividades, consti-
tuyen grandes oportunidades para nuestro 
colectivo. Tanto el COITT como la  
AEGITT se han seguido moviendo sobre 
tres pilares fundamentales, que son: Par-
ticipación, comunicación y descentraliza-
ción. 

A finales del año pasado, el COITT 
celebró una jornada de puertas abiertas 
donde colegiados y asociados pudieron 
conocer el Plan Estratégico propuesto por 
las Juntas del COITT y de la AEGITT  

para los próximos 5 años. Tras una revi-
sión de los logros obtenidos por el Cole-
gio en años anteriores, tanto en materia de 
ICT, nuevos proyectos, Libre ejercicio o 
Formación, José Javier Medina, Decano 
del Colegio, señaló algunos de los retos a 
los que se enfrenta la profesión ante la cri-
sis, la necesidad de “impulsar el creci-
miento de la profesión a través de la crea-
ción y búsqueda de nuevos proyectos”

Un nuevo modelo  
de Colegio

En el nuevo escenario, tras la apro-
bación de la Ley Ómnibus que elimina 
la obligatoriedad de los visados profe-
sionales y la crisis económica que 
también está afectando al sector, la 
Junta Directiva del COITT ha visto 
la  necesidad de reinventarse, “tanto 
para dar respuesta a las inquietudes 
sociales como para aprovechar la for-
taleza del colegio en el apoyo al em-
pleo y la mejora de la profesión”. Pa-
ra ello, el Colegio ha diseñado un 
nuevo Plan Estratégico especialmente 
enfocado en tres áreas: Formación y 
Empleo, mejora de servicios, y bús-
queda de nuevas fórmulas de financia-
ción para poder continuar ejerciendo 
su actividad. 

A través de las diversas comisiones de 
trabajo, durante los próximos cinco años 
el Colegio va a centrar sus esfuerzos en 
mejorar la rentabilidad y servicios a la 
sociedad, a través de la búsqueda de nue-
vos proyectos, innovadores y de diversi-
ficación (en los que trabajan tres Comi-
siones), y en el apoyo al empleo, (para lo 
que cuenta con las Comisiones de “Em-
presa y Empleo” y “Emprendedores”), a 
través de la creación de Redes locales de 
empleo y haciendo un esfuerzo especial 
en materia de recolocación de los profe-
sionales.

En cuanto a formación, una de las 
áreas donde el COITT siempre ha desta-
cado siendo pionero en la implantación 
de la formación on-line, el Colegio va a 
seguir avanzando en los próximos 
5 años, especialmente en un área no tra-
tada hasta el momento, como es la for-
mación en Redes sociales, Contenidos 
digitales y Nuevas tecnologías. Según 
José Javier Medina, “tenemos que pres-
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tar atención al auge de los contenidos 
digitales, que también son telecomuni-
caciones”. Nuestro Colegio es y será 
pionero en formación a medida que me-
jore permanentemente el perfil y com-
petitividad de nuestros graduados y es 
el primer Colegio en España que ha 
puesto en marcha Cátedras de Universi-
dad, Postgrados oficiales de Bolonia, 
Cursos de Verano y programas de orien-
tación sociolaboral a estudiantes y egre-
sados.

El COITT como entidad 
acreditadora 
profesional  
para la habilitación  
de Graduados

En la convergencia con los países más 
avanzados del mundo, José Javier Medi-
na viene progresando en el entorno euro-
peo, que ahora camina hacia el Desarro-
llo Profesional Continuo (nuevas 
directivas en la Comisión Europea, de 
Reconocimiento profesional) lo que im-
plica la necesidad de otorgar en España 
títulos profesionales que, sumados a los 
títulos universitarios, avalen la capacidad 
y profesionalidad de los Ingenieros de 
Telecomunicación y faciliten un acceso 
natural y cercano al empleo a los nuevos 
titulados. Estas acreditaciones, que ya 
son una realidad en EEUU, Canadá, Aus-
tralia, Japón o gran parte de los países de 
Europa como Francia, Inglaterra o Portu-
gal, no son aún obligatorias en España.

La nueva línea estratégica del Colegio 
contempla la instauración de estas acredi-
taciones profesionales en España para 
aumentar la competitividad de la profe-
sión y mejorar la seguridad de los ciuda-
danos, convirtiéndose así en entidad acre-
ditadora de graduados e ingenieros 
técnicos.

Los jóvenes Graduados 
en ingeniería

Ante el reducido porcentaje de cole-
giación de los últimos años, José Javier 
Medina destacó la apuesta del Colegio 
para “ilusionar a los jóvenes”. “Un alto 

número de jóvenes desconoce cuál es la 
verdadera labor del Colegio y las ven-
tajas que como profesionales pueden 
obtener colegiándose. Nuestra apuesta 
para los próximos cinco años es hacer 
que esta realidad cambie y atraer a los 
nuevos Graduados demostrándoles la 
utilidad de unirse al Colegio para la 
mejora, tanto de la profesión en general 
como de su ejercicio sociolaboral en 
particular”.

José Javier Medina señaló también 
que el sector se ha encontrado amenaza-
do por una crisis de vocación en ingenie-
ría, que viene provocando una exporta-
ción de ingenieros a otros países. En el 

caso de que no acaben regresando, esto 
podría derivar en problema grave para el 
país, ya que el sector TIC, junto al clásico 
del Turismo, va a ser uno de los motores 
de la economía. 

El COITT y la AEGITT tiene en su 
conjunto más de sesenta años de funcio-
namiento y experiencia y se rigen con 
unos estatutos, un reglamento y una Junta 
de Gobierno totalmente autónomos. El 
COITT cuenta con un órgano consultivo 
(Consejo Asesor) que engloba a los prin-
cipales y más prestigiosos representantes 
del sector de las telecomunicaciones: 
Universidades, empresas, instituciones  y 
asociaciones.                                      ●
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Alejandro Gómez Pareja, 30 años, gerente de Urban Marketing,  
consultora estratégica en marketing online situada en Alicante

“Ser realista es el camino más 
transitado hacia la mediocridad”

COLEGIADOS EMPRENDEDORES

¿Cuáles fueron tus primeros pa-
sos como emprendedor?

Mis inicios fueron en una consultora 
TIC (Tecnologías de la Informa-

ción y Comunicaciones) donde realizaba 
proyectos y certificaciones de telecomu-
nicaciones en plena crisis inmobiliaria, 
razón por la que me tocó reinventarme 
para ser útil a mi empresa. Desde enton-
ces comencé a realizar labores comercia-
les mientras me formaba en Marketing 
On-line.

Pasados tres años, me di cuenta que 
estaba estancado. Por esa razón, a finales 
de 2010, junto a mi compañero y amigo 
Fernando Delgado Soler, inicié un pro-
yecto ilusionante y atrevido, habida cuen-
ta la época en la que nos encontramos. 
Así nació Urban Marketing, con una vo-
cación clara: Ofrecer un servicio integral 
de Estrategia de Comunicación On-line 
poniendo al alcance de nuestros clientes 
aquellos servicios necesarios para gene-
rar un plan de marketing en Internet 
adaptado.

¿En qué se diferencia tu empre-
sa de la competencia?

Este punto es clave. No nos conside-
ramos mejores, pero sí, diferentes. 

Ya hay mucha gente dedicada a hacer di-
seño Web, posicionamiento en buscado-
res, “community management”, etcétera. 
Pero en Urban Marketing tenemos dos 
puntos diferenciales: La implicación en 
el objetivo final de nuestro cliente y ser 
distribuidores de una herramienta única 
en el mercado nacional: COSMOS

¿Podrías aclarar qué es COS-
MOS?

Anteriormente llamada “Escucha 
Activa”, es una herramienta de 

gestión de la información accesible a tra-
vés de Internet que permite monitorizar 
todo lo relacionado con una marca y me-
diante la cual logramos responder pre-
guntas vitales para conformar una óptima 
estrategia de comunicación on-line: ¿Qué 
dicen de nosotros, quién lo dice, qué re-
percusión tendrá? ¿Dónde centramos 
nuestros esfuerzos, en qué ámbitos y a 
través de quién?, ¿Qué alcance tienen las 
acciones que desplegamos? ¿Tenemos 
identificado a nuestro target, dónde se en-
cuentra, qué le interesa o conmueve? 
¿Dónde nos inspiramos?

Hemos comprobado en tu blog 
(alejandrogomez.pro) tu vincula-
ción con el deporte y en especial con 
el fútbol. ¿Qué beneficios tiene el 
deporte para un empresario?

El deporte es para mí una forma de 
vida y no me imagino el transcurso 

de los días sin practicarlo. Unido a una 

Este compañero nos cuenta como decidió saltar de las Telecomunicaciones al marketing 

on-line y como el deporte le ayuda en el día a día de la jungla empresarial. 

buena alimentación y descanso mejora la 
toma de decisiones, aumenta la motiva-
ción, mejora las relaciones interpersona-
les y todo ello se traduce en una mejora 
del rendimiento.

Practico tenis, running, natación, gim-
nasio, pádel…, pero el que más me ha 
aportado es el fútbol, cuyos valores son 
extrapolables al mundo empresarial : Hu-
mildad, constancia, trabajo en equipo, 
solidaridad y el más importante, capaci-
dad de sacrificio

Por último, ¿darías algún conse-
jo a los jóvenes emprendedores?

Creo que aún soy yo el que debe  
recibir consejos, pero por lo que he 

podido ver en este tiempo puedo com-
partir un pensamiento: Una empresa es 
como una pared. Cada día debes poner 
un ladrillo tan recto y firme que estés  
seguro que nunca caerá. En esta época se 
abren nuevas necesidades y por lo tanto 
nuevos nichos de mercado que deben ser 
aprovechados por los jóvenes emprende-
dores. Se puede. Tan sólo hay que deci-
dirse.                                                ●



Antena de Telecomunicación / ENERO 2013  59

El simulador de Airbus A320 
desarrollado por Indra  

ya ‘vuela’ en China

EMPRESAS

Indra ha entregado a Hainan Airlines el 
primero de los dos simuladores del  
Airbus A320 contratados. El sistema ya 

presta servicio en el centro de formación 
de vuelo con que cuenta la aerolínea en la 
ciudad de Sanya en la isla de Hainan.  
Indra suministrará el segundo de los sis-
temas este mismo año.

El simulador de Indra ha entrado en 
servicio tras haber superado con éxito 
las pruebas para su certificación con el 
nivel D, el máximo para un simulador 
civil. Indra es uno de los principales fa-
bricantes de simuladores del mundo y ha 
entregado 200 sistemas a 19 países y 51 
clientes.

La autoridad aeronáutica china CAAC 
sometió durante el mes de abril el simula-
dor a las pruebas establecidas en la norma-
tiva CCAR60 de la propia CAAC. El sis-
tema superó el examen y destacó por su 
alto nivel de ingeniería.

La certificación de nivel D garanti-
za que el simulador reproduce con la 
máxima fidelidad el comportamiento 
de la aeronave real, y, por tanto, es apto 
tanto para el entrenamiento inicial –el 
requerido para volar un modelo de 
avión concreto- como el recurrente o de 
refresco. El centro de Hainan Airlines 
es uno de los más importantes que exis-
ten en Asia y ofrece formación tanto a 
pilotos de la propia aerolínea como de 
otras que cuentan con esta aeronave en 
sus flotas. 

Competir  
con innovación

Indra ha contado con el apoyo del 
CDTI en el desarrollo de nuevas tecnolo-
gías que incorpora en el simulador del 
A320. Este sistema de entrenamiento es 
uno de los primeros en el mercado que 
reproduce de forma virtual el entorno de 

Indra en China
Indra tiene presencia activa en China 

desde 1997 y, desde 2002, cuenta con una 
filial en Beijing, desde la que dirige su ex-
pansión en la región Asia-Pacífico. La com-
pañía ha realizado en China proyectos de 
control de tráfico aéreo, simulación, siste-
mas de control de tráfico para autopistas y 
túneles, control de acceso ferroviarios y sis-
temas de seguridad. En el mercado de trans-
porte y tráfico terrestre, llave de entrada de 
Indra en China, la compañía está desarro-
llando sistemas de control de tráfico urbano 
para ciudades como Guilin y Chonqing. 

En el ámbito de control de tráfico aéreo, 
está desplegando el sistema de vigilancia 
radar que controlará cerca del 60% del es-
pacio aéreo chino. También está implantan-
do la tecnología con la que los centros de 
control de Xian y Chengdu ordenarán el 
espacio aéreo superior de ocho regiones 
chinas, con una extensión comparable a la 
de Europa Occidental. Ha desplegado ade-
más el sistema de vigilancia marítima de la 
región de Hong Kong que controla el tráfi-
co de embarcaciones en sus aguas.         ●

comunicaciones entre el piloto y los cen-
tros de control y torre (comunicaciones 
Air Traffic Control). También sobresale 
por su avanzado sistema visual.

Esta capacidad de innovar y de de-
sarrollo de soluciones propias permite a 
Indra competir globalmente. En China, 
al contrato cerrado con Hainan Airlines 
para desarrollar estos dos simuladores 
del A320, se suman los sistemas de en-
trenamiento desarrollados para Air Chi-
na. Asimismo, el pasado año 2011 Indra 
cerró un Memorando de Intenciones 
con Eurocopter para impulsar la forma-
ción de pilotos de helicóptero en este 
país. La compañía trabaja en el desarro-
llo del que será el primer simulador de 
helicóptero en entrar en servicio en 
China.

Indra ha puesto en marcha centros de 
entrenamiento para pilotos de aeronaves, 
controladores aéreos, conductores de ve-
hículos y operadores de maquinaria, entre 
otras soluciones. Los simuladores de In-
dra han cubierto más de 700.000 horas de 
entrenamiento.  
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Avances y avalanchas del siglo xix

La radio y la nueva globalización
Pedro Costa, Ingeniero Técnico de Telecomunicación. 

Profesor de la EUITT de Madrid

CIENCIA Y TECNOLOGÍA

El descubrimiento real y material de las 
ondas electromagnéticas tuvo lugar en 
1887 y su autor fue el físico Rudolf Hertz 
(1857-94). Hertz se puso a estudiar las 
ecuaciones de Maxwell a partir de 1885 
siendo catedrático en la Escuela Técnica de 
Karlsruhe, y en su laboratorio generó las 
primeras ondas (que a partir de ese 
momento se llamaron ondas de radio). 
Extraordinario estudiante (llegó a aprender 
árabe y sánscrito) y científico (formándose 
en ingeniería y en ciencias naturales), fue 
alumno de Helmholtz y de Kirchoff en la 
Universidad de Berlín, donde se doctoró; 
trabajó en las universidades de Kiel, Karl-
sruhe y Bonn (aquí sucedió en 1889 a 
Clausius en su cátedra), continuando los 
trabajos electromagnéticos hasta su muerte, 
que acaeció antes de cumplir 37 años.

Su primer experimento con ondas de 
radio (13 de noviembre de 1887) le 

La transmisión de señales eléctricas sin 
soporte metálico llegó a constituir un 
objetivo científico-técnico que se fue 

precisando mientras se avanzaba en el 
respaldo empírico a ese cuerpo teórico 
tan bello y coherente de las leyes de 
Maxwell. Una técnica prometedora se 
configuraba, así, al ritmo de la creación 
de dispositivos novedosos y prácticos 
que iban generando, y recibiendo, seña-
les electromagnéticas con cada vez 
mayor capacidad, alcance y perfección. 
Entre la formulación de las leyes de 
Maxwell (1867) y la primera “travesía 
oceánica” de una señal eléctrica sin hilos 
(1901) transcurren unas pocas décadas 
de creaciones incesantes, maravillosas y 
simultáneas, surgiendo un elenco inter-
nacional de muy diversos científicos y 
experimentadores. Las tensiones polí-
tico-militares en la Europa del momento 
estimularán estos desarrollos, una vez 
comprobada la utilidad del nuevo sistema 
de transmisión que, como ha sucedido 
tantas veces en la historia, empezó 
empleándose primeramente para propó-
sitos de índole militar, concretamente la 
intercomunicación entre navíos de 
guerra.

De Maxwell a Hertz  
y muchos otros

Ya aludimos en un capítulo anterior al 
excepcional trabajo teórico que James 
Clerck Maxwell realizó (1864-73) con 
sus ecuaciones del electromagnetismo, y 
a que tan brillante autor no pudo alcan-
zar a comprobarlas empíricamente, ni por 
él mismo ni por otros (su muerte, 
temprana, tuvo lugar en 1879, a los 
48 años de edad).

permitió transmitirlas con los dos 
elementos esenciales: un oscilador 
propio de alta frecuencia, que se basaba 
en descargas de chispas sobre un “esta-
llador” de bolas, y un “resonador” sin 
ningún conductor intermedio, que le 
permitía comprobar la existencia de 
chispas inducidas a distancia (1,5 metros). 
Esto le llevó a ajustes en la frecuencia de 
resonancia entre emisor y receptor, así 
como a la comprobación experimental 
de que las ondas de radio, como las de la 
luz, podían reflejarse, refractarse y pola-
rizarse: poseían, en consecuencia, 
la misma naturaleza electromagnética (y 
ondulatoria). Así confirmó, material-
mente, lo que Maxwell había predicho 
con expresión matemática. En su honor, 
la unidad de frecuencia, o ciclo por 
segundo, es llamado hercio, y en alemán 
se denominan diversos aparatos radio-

Antena de Poldhu, en Cuarnalles.
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eléctricos con el término funk (arco) 
evocando los trabajos de Hertz. Entre 
sus trabajos no electromagnéticos 
destaca su descubrimiento del efecto 
fotoeléctrico (explicado posteriormente 
por Einstein).

También el desarrollo de la radioco-
municación, en un momento histórico 
de progresiva generalización e institu-
cionalización de la ciencia física, se 
reveló como un proceso de acumulación 
y de continuidad de diversos trabajos y 
avances atribuibles a numerosos cientí-
ficos o ingenieros. Así, las experiencias 
de Hertz en Karlsruhe sobre las ondas 
de radio (1885-89) siguieron, sin él 
saberlo, a los intentos fallidos de George 
Fitzgerald, un profesor en Dublín, y 
fueron seguidas muy de cerca por varios 
científicos en otros países, decididos 
todos ellos a perfeccionar una técnica 
que atraía y maravillaba grandemente. 
Citaremos aquí a algunos: al francés 
Edouard Branley, que creó (1891 ) el 
cohesor, un detector consistente en un 
tubo de cristal con limaduras de hierro 
que “respondían” a las ondas variando 
la resistencia1 y que las detectaba mucho 
mejor que en el circuito original de 
Hertz; al inglés Oliver Lodge quien a 
diferencia de Hertz sí intuyó la utilidad 
de estas ondas en una telegrafía sin 
hilos (TSH) y que perfeccionaría la 
detección (1894) mejorando notable-
mente la sintonía de las frecuencias; al 
ruso Alexandr Popov, verdadero conti-
nuador de los trabajos de Hertz, que fue 
el primero que consiguió demostrar (24 
de marzo de 1896) la transmisión y 
recepción de ondas de radio –que hizo 
avanzar hasta los 80 m.– para comuni-
cación, además de ser el creador y 
perfeccionador de la antena (1897)2. Sin 
olvidar a David Hughes, el angloameri-
cano profesor de música que en 1879 se 
adelantó a la saga Hertz-Marconi reali-
zando trabajos –que no trascendieron en 
su día– en transmisión-recepción de 
ondas (y esto, después de inventar un 

1  Este fenómeno había sido observado en 1884 
por Temistocle Calzecchi Onesti, un modesto 
profesor lombardo al que la historia de la radio-
comunicación no ha hecho justicia.
2  Popov, a diferencia de Marconi, desdeñó siem-
pre el reconocimiento público de sus inventos y 
trabajos. Pero ya es considerado generalmente 
como el verdadero inventor de la radio (y no sólo 
por los rusos).

telégrafo que mejoraba el de Morse y un 
primer micrófono de carbón). O a Nikola 
Tesla, que merece referencia detallada 
aparte.

Teniendo en cuenta la trascendencia 
de las válvulas de vacío en el desarrollo 
de la radiocomunicación una vez que se 
pudieron superar las técnicas rudimenta-
rias del tipo galena, resultan de obligada 
mención el inglés John Fleming y el 
norteamericano Alexander Lee De 
Forest. El primero, ingeniero eléctrico, 
estudió con Maxwell antes de dedicarse 
a la iluminación eléctrica como conse-
jero de la compañía Edison de Londres y 
de vincularse a la compañía de Marconi, 
en la que colaboró directamente con 
éste; a partir de estudiar el efecto 
termoiónico observado en las lámparas 
de filamento construyó (1904) la primera 
válvula diodo, añadiendo un ánodo al 
filamento/cátodo. El segundo, infatiga-
ble inventor de patentes (de las que sin 
embargo no conseguía lucrarse), quiso 
mejorar los sistemas de radiocomunica-
ción de su tiempo interesándose, entre 
otras cosas, por la amplificación de las 
ondas y el control de su magnitud: así 
obtuvo (1906) el tríodo añadiendo un 
tercer elemento, la rejilla, a los dos del 
diodo, llamándolo audion porque contro-
laba el volumen del sonido3. Las válvu-
las empezaron a aplicarse en 1914 susti-

3  Y aportando a la humanidad uno de los veinte 
inventos considerados de mayor trascendencia.

tuyendo al cohesor de Branly y al que le 
siguió, el de cristal de galena (que llegó 
a utilizarse hasta los años de 1950), 
implantándose de forma generalizada en 
el periodo de entreguerras.

La radio de galena consistía, básica-
mente, en un cristal detector de ese 
material, en el que se “pinchaba” para 
localizar y sintonizar emisiones de radio-
difusión. Se empezaron a construir y 
difundir en 1907 y fueron de uso masivo 
en las décadas de 1920 y 30, mante-
niendo su popularidad, en realidad, 
durante casi medio siglo. Su primer crea-
dor fue el ingeniero electricista Pickard, 
que patenttó ese curioso detector.

Marconi, técnico  
y comerciante

Pero es Guglielmo Marconi (1874-
1937), sin embargo, quien sigue protago-
nizando la historia, la leyenda y la fama 
del primer desarrollo de la radiocomuni-
cación –que siguió llamándose telegrafía 
sin hilos, TSH, durante años– debido a su 
capacidad técnica, pero también a su 
instinto comercial y su habilidad para 
abrirse camino en los negocios y la polí-
tica en una coyuntura político-internacio-
nal muy delicada.

El joven Guglielmo, nacido en una 
familia de terratenientes de Bolonia, 
estaba especialmente bien dotado para la 
observación y la puesta en práctica de 

Experimento de Tesla.
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circuitos y aparatos eléctricos, y esta 
habilidad fue reforzada por uno de sus 
maestros privados, el científico Augusto 
Righi, de la Universidad de Bolonia, que 
conocía bien las ondas electromagnéti-
cas y había confirmado los trabajos de 
Hertz. Se cuenta que con apenas 20 años 
(septiembre de 1895) ya consiguió propa-
gar una señal eléctrica a casi tres kilóme-
tros experimentando con su hermano. 
Desde el punto de vista técnico lo que 
hizo Marconi fue ensamblar el oscilador 
de Hertz, el cohesor de Branly y la antena 
de Popov, y este fue el conjunto, modifi-
cado, que se dispuso a patentar; para 
ello, y ya que el Gobierno italiano no le 
prestó demasiada atención, a principios 
de 1896 se trasladó a Inglaterra, donde 
además poseía contactos familiares (su 
madre era de ascendencia irlandesa). 
Su patente de telegrafía inalámbrica que 
fue aprobada en julio de 1897, utilizaba 
señales de longitud de onda de 200 
metros, lo que obligaba a recurrir a enor-
mes antenas.

A partir del control de la patente de 
TSH Marconi fue ampliando progresiva-
mente el alcance de sus señales e inme-
diatamente se dispuso a obtener benefi-
cios económicos. Para ello creó la primera 
y más importante de sus empresas comer-
ciales, que pronto seria la famosa, omni-
presente y poderosa Marconi Wireless 
and Telegraph (1897), en la que se reservó 
el 50 por 100 de capital y el papel de 
director técnico; su clientela inicial estuvo 
constituida por los Estados, principal-
mente los ejércitos y la marina de guerra, 
los sistemas de señales marítimas y 
protección de la navegación, las interco-
municaciones marítimas… sin que se 
contemplara en absoluto el uso por el 
gran público. Mientras tanto, la alarma 
surgida entre las compañías de telegrafía 
eléctrica pudo confirmarse, ya que el 
nuevo sistema de comunicación parecía 
reunir ventajas totalmente sin prece-
dente. 

Numerosas fueron las demostraciones 
del sistema de Marconi, que fue mejo-
rando sus características y aumentando 
su alcance. En el canal de Bristol consi-
guió, de forma pública, cubrir una distan-
cia de cien kilómetros y en la isla de 
Wight montó una primera estación perma-
nente que comunicaba con Bournemouth, 
en la costa sur inglesa. Regresó fugaz-

mente a Italia llamado por la Marina de 
guerra, y allí demostró la eficacia de su 
sistema en la intercomunicación tierra-
navíos, captando mensajes a 11,5 km. de 
distancia. También el Gobierno francés 
se interesó y le invitó a realizar algunas 
exhibiciones en 1899, concretamente en 
el centro de París y en el Canal de la 
Mancha (entre Wimerex y Dover). Ese 
mismo año se produjo la primera ocasión 
para demostrar la utilidad del sistema de 
comunicación por ondas entre navíos y 
tierra, salvándose el mercante R. F. 
Mathews de un naufragio seguro; en años 
posteriores la radiotelegrafía marina 
adquiriría su respaldo definitivo con 
motivo de los espectaculares naufragios 
del Republic (1909) y del Titanic (1912), 
en los que la intervención de la TSH tuvo 
un papel trascendental. En 1900 registró 
su famosa patente 7.700, que hacía reso-
nar circuitos emisores y receptores (la 
sintonía).

La globalización  
por las ondas  
de radio

La fecha considerada más decisiva 
en el despegue de la radiocomunicación 
es el 12 de diciembre de 1901, cuando 
Marconi consigue recibir una señal de 
Morse, concretamente la letra S, en 
Saint John de Terranova (Canadá), 
siendo enviada desde Poldhu, en la 
costa de Cornualles (Inglaterra) a 3.600 
kilómetros de distancia. Se abría una 
nueva y sensacional etapa de globaliza-
ción de las comunicaciones (y de paso 
se comprobaba que las ondas electro-
magnéticas no se “escapaban” de la 
atmósfera ya que lo que fue llamada 
ionosfera las hacía reflejarse indefini-
damente).

Marconi supo establecerse sólida-
mente en Estados Unidos instalando una 
estación transmisora que prestó servicios 
radiotelegráficos entre las dos costas y 
haciendo coincidir sus intereses comer-
ciales e industriales con primerísimas 
figuras de la industria eléctrica o las 
finanzas. Cuando en 1904 consiguió que 
su patente prevaleciera sobre la de Tesla 
este éxito se atribuyó a la poderosa red de 
amistades que había tejido, con Edison y 

«En 1904, Marconi 
consiguió que  
su patente de 

telegrafía 
inalámbrica 

prevaleciera sobre  
la de Tesla»

Marconi.
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Carnegie entre sus valedores incondicio-
nales. Pretendió mantener el monopolio 
de los sistemas de TSH, tanto militares 
como civiles, y así fue a partir de 1903 y 
durante varios años, pero pronto tuvo que 
hacer frente a una realidad inevitable e 
incontrolable, como eran las pretensiones 
legítimas de Estados, empresas e investi-
gadores sobre una actividad que –pese a 
las legislaciones sobre patentes– no podía 
con justicia ser atribuida sólo a una 
empresa o firma. Aun así, su dominio 
persistió varios años tomando como base 
la fortaleza político-económica que había 
constituido en Gran Bretaña a partir del 
acuerdo logrado en 1904 con el Post 
Office para las comunicaciones de radio. 
El primer servicio público de TSH entre 
ambas orillas atlánticas se estableció en 
1907.

Parte importante en el paisaje inevita-
blemente competitivo de la radio corres-
pondió a la iniciativa alemana, cuya punta 
de lanza fue la creación de Telefunken en 
1903, inicialmente como una unión de 
Siemens y AEG. La pugna entre Tele-
funken y Marconi se convirtió en la 
imagen de la división y rivalidad político-
económica de Europa en las décadas de 
1910 a 1930. 

Sin duda debido a su influencia y al 
éxito espectacular de la radio, le fue 
concedido en 1907 el Premio Nobel de 
Física (que compartió con el científico 
alemán Kart Ferdinand Braun). Italia lo 
llamó durante la Primera Guerra 
Mundial, afortunadamente para él 
cuando su país cambió de bando y se 
alineó con los que acabarían venciendo. 
Fue nombrado senador vitalicio al acabar 
la guerra y marqués en 1929, pero tuvo 
que afiliarse al partido fascista de 
Mussolini (algo que ya no afectó a sus 
intereses internacionales).

Un paréntesis para  
el genio de Tesla

Los trabajos de Nikola Tesla (1856-
1943) tuvieron lugar de forma contempo-
ránea con los de otros científicos e inge-
nieros de sonoros nombres y perdurable 
fama a los que asistió o favoreció, siendo 
finalmente maltratado por todos ellos, lo 
que le produjo grandes sinsabores. Tesla 
vio frustrados muchos de sus inventos 

ante Edison y Marconi en especial, de 
forma parecida a como le sucedió a 
Meucci frente a Bell (haciéndosele justi-
cia a ambos, al cabo del tiempo)4.

Nikola Tesla (1856-1943) nació en el 
seno de una familia serbia ortodoxa en la 
ciudad de Smiljan (actualmente Croacia) 
y ya como estudiante sorprendió a sus 
maestros por su aptitud para las matemá-
ticas y las ciencias, así como por una 
inmensa capacidad de inventiva y memo-
rización que le permitía no necesitar 
maquetas o dibujos (y a veces, ni experi-
mentar). En la Escuela Politécnica de 
Graz estudio matemáticas, física y mecá-
nica, e ingeniería eléctrica en la Universi-
dad de Praga; en Graz ya sorprendió a sus 
profesores hablándoles de las ventajas de 
la corriente alterna, uno de sus temas 
preferidos de trabajo y lo que ha hecho 
que muchos le llamen el “fundador de la 
industria eléctrica”. Trabajó en Budapest 
como ingeniero y en 1882 se trasladó a 
París, donde conoció al socio europeo de 
Edison, que lo recomendó al famoso 
inventor norteamericano. De 1884 a 1886 
trabajó en Nueva York para Edison, 
rompiéndose esta colaboración cuando 
Tesla insistió en promover la corriente 
alterna por poseer ventajas evidentes para 
impulsar la industria eléctrica: Edison, 
cuyos negocios en la corriente continua 
–exclusiva en Estados Unidos– ya eran 
muy lucrativos, se negó a este cambio y 
propició la ruptura con Tesla negándole 
los 50.000 dólares que le había prometido 
por varias de sus más útiles patentes, que 
sin embargo siguió explotando. Mejor le 
fue con George Westinghouse, con quien 
trabajó –ya había construido su motor 
eléctrico de inducción y había visto 
aceptada la corriente alterna– en el 
proyecto de central hidroeléctrica en 
el río Niágara, así como en el transporte 
de energía eléctrica a la ciudad de 
Buffalo (1896); al ser bien tratado por 
Westinghouse, lo que le permitió un 
corto respiro económico, acabó cedién-
dole muchas de sus patentes.

A partir de 1890 presta su atención a 
las ondas de radio y las altas frecuencias, 
así como a su gran tema: la transmisión de 

4  En el caso de Tesla no hubo que esperar tanto 
como en el de Meucci, reconociendo la justicia 
norteamericana en 1943 (al poco de morir) que 
él era el inventor de la radio. 

Hertz.

Eduard Branly.
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energía a distancia con altos niveles de 
potencia. En 1891 demostró en la Univer-
sidad de Columbia que cualquier tipo de 
aparato puede ser alimentado por un solo 
conductor, sin retorno, y en 1897 patentó 
este sistema. En 1891 había creado la 
“bobina de Tesla”, que transforma 
la  corriente continua de baja tensión en 
alterna de alta tensión y sigue utilizándose 
todavía. Y en 1893 construye el primer 
radiotransmisor patentándolo en 1897, tres 
años antes de Marconi (cuyo sistema de 
transmisión a larga distancia utilizaba un 
oscilador de Tesla…). La patente de la 
radio supuso que el serbio y el ítalo-britá-
nico se enzarzaran en pleitos, viéndose en 
1904 favorecido Marconi (al cual apoya-
ban importantes políticos y financieros, 
incluyendo Edison y Carnegie entre los 
segundos), cuando éste ya utilizaba nada 
menos que ¡diecisiete patentes de Tesla!

De una rara generosidad, Tesla tenía 
siempre presente en sus trabajos el bene-
ficio de la humanidad y la generalización 
de sus inventos al género humano. Preci-
samente fue su visión desprendida lo que 
le llevó a un nuevo fracaso en 1903, 
cuando el financiero Morgan le retiró la 
colaboración en su proyecto de transmi-
sión eléctrica sin cables (que se inició 
con la construcción de la espectacular 
torre de Wardenclyffe, en Long Island), 
por considerar este propósito altruista 
contrario a sus intereses, claramente 
orientados a monopolizar el sistema y 
usufructuarlo por todo el mundo.

Un episodio especialmente lacerante 
para Tesla fue que Marconi recibiera en 
1909 el Premio Nóbel de Física (junto con 
Ferdinand Braun), que lo puso furioso y le 
hizo rechazar el Premio Nóbel de Física 
cuando se lo otorgaron en 1912. Cuando 
Estados Unidos pidió a Tesla su asistencia 
durante la Primera Guerra Mundial para 
inventar un sistema de detección de 
submarinos por ondas, Edison, que era el 
responsable del programa, se opuso 
alegando que la idea era ridícula (pero 25 
años después dio lugar al radar).

Su trabajo de investigación fue 
inmenso: aparatos para extraer energía 
del sol, el viento, las mareas o el calor 
interior terrestre, lámparas fluorescentes, 
precedentes del rayo láser y de la micros-
copía electrónica, fotografía con rayos X 
(que asombraron a Röntgen en 1895), 
desintegrador atómico que derretía rubíes 
y diamantes, velocímetro para automóvi-
les, aviones de despegue vertical… Algu-
nos de sus más espectaculares experi-
mentos se relacionaron con el magnetismo 
y la electricidad terrestres, la electricidad 
atmosférica, los rayos de alta frecuencia, 
la transmisión energética sin conducto-
res, la radioastronomía… y llegaron a 
preocupar a las autoridades norteameri-
canas, que se apropiaron de toda la docu-
mentación que obraba en su poder en el 
momento de su muerte5; la cual le llegó 
en la soledad de un hotel de Nueva York6. 
Tesla asombra por su inmensa capacidad 
de imaginación y de creación, así como 
por su inadaptación al mundo comercial 
en el que estaba inmerso, sobre todo en 
Estados Unidos, donde transcurrió la 
mayor parte de su vida. Calificado de 
“genio maldito” e “inventor del siglo xx”, 
Tesla rompió los esquemas del trabajo 
científico-técnico de la época y no son 
pocos los que lo consideran superior a 
Einstein (con el que le unía, por cierto, 
una simpatía que era mutua), pero la 
historia de la ciencia y la tecnología sigue 
sin saber muy bien dónde colocarlo ni 
cómo hacerle justicia por su inmensa y 
fructífera capacidad creativa.               ●

5  La inmensa documentación de que se incautó 
el FBI se supone que fue a parar a las fuerzas 
armadas norteamericanas, y sigue estando cla-
sificada y a buen recaudo.
6  El Estado yugoslavo, que lo consideró héroe 
nacional, lo pensionó con 7.500 dólares anuales, 
lo que no impidió que sus últimos años fueran de 
pobreza agobiante.
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